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Die Zukunft ist eine
Baustelle, der wir uns voller
Tatendrang widmen. Dafur
beleuchten wir innovative
Arbeitstrends, denken das
Thema Bankfiliale neu und
lassen Uberzeugte Genossen
sowie Pioniere und Nutzer
des Coworking-Modells zur
Sprache kommen. Bei allem
Visionaren ist dabel gewiss:
Das Prinzip Genossenschaft

Ist so aktuell wie vor uber
160 Jahren.
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1 0 — HALLO AUFBRUCH

Wer sein Haus verlasst,

kehrt mit neuen Perspektiven
zuruck. Das dachte sich
auch der Vorstand — und so
machten sich Frank Kohler,
Rolf Huxoll und Martin
Laubisch auf ins Berliner
Coworking Space und Café
St. Oberholz.

ie Zeiten andern sich; das ist ein alter Hut.
Aber die Geschwindigkeit und Dramatik,
in der dies heute, angetrieben durch die
zunehmende Digitalisierung, geschieht,
ist zum Teil schwindelerregend. Strategi-
sche Ideen und Innovationen muissen her.
Eine davon soll das wegweisende Projekt
BLOK O sein, flur dessen Planung sich

die drei Vorstandsmitglieder in die Mitte
Berlins begaben.

Der Ort war mit Bedacht gewahlt: Das

St. Oberholz am Rosenthaler Platz ist

nicht nur Vorreiter und Trendsetter flir das
Arbeitsmodell Coworking, sondern hat far

die Sparda-Bank Berlin auch im Speziellen \
Symbolcharakter. Unter anderem, weil die

angesagte Adresse fiir Offnung und Offen- \
heit steht — Attribute, davon ist der Vorstand

Uberzeugt, die es unbedingt braucht, wenn

der Antritt unserer Genossenschaftsbank

auch morgen gewinnbringend sein soll.

Stabilitédt und Flexibilitat :
Manches, was vor flinf Jahren noch als SN
zukunftsfahig galt, hat sich teilweise als

nicht erfolgreich herausgestellt. Und das, Prcy
was heute der zweifelsfrei richtige Weg ist, -
kénnte im Zuge von unaufhérlichem Wan-

del — egal, ob durch technische Mdglich-

keiten oder gesellschaftliche und politische
Entwicklungen ausgeldst — morgen in die

Sackgasse fuhren.

An Stabilitdt mangelt es der Sparda-Bank
Berlin nicht, wir speisen sie tagtéglich

mit unserem Selbstverstdndnis als Bank,
unserer genossenschaftlichen Denke und
unseren starken Werten. Das hei3t aber
nicht, dass wir mit Betonkdpfen auf der
Stelle und in zementierten Prinzipien ver-
harren dirfen — denn nur das Gegenteil ist
der einzig richtige Ansatz: Mut zur Flexibili-
tat im Denken und Handeln.










In der praktischen Umsetzung bedeutet
das, dass wir uns ununterbrochen kritisch
prifen, uns anpassen, ldeen verwerfen,
Neues denken und Radikales versuchen -
und dabei nie vergessen, dass es nicht nur
den einen Weg gibt.

Trends bestimmen die Zukunft

Wenn auch niemand voraussehen kann,
wie und wohin sich das Finanzgeschaft
genau entwickeln wird, lassen sich zumin-
dest Trends ableiten. Dies ist aber nicht
nur eine Chance, sondern auch ein Muss:
Denn fur den Unternehmenserfolg ist es
unerlasslich, neue Kundenerfordernisse
und Innovationen, die das Kerngeschaft
préagen kénnen, frihzeitig zu erkennen,
sie zu analysieren und zu testen. Die
Fragestellung ist dabei, welche bestehen-
den Angebote sollten weiterentwickelt
werden, welche noch nicht vorhandenen
Produkte und Dienstleistungen muss man
implementieren?

Aus den globalen Makrotrends hat der
Vorstand die fiir die Sparda-Bank Berlin
relevantesten ausgewéhlt. Dazu zahlen
ganz eindeutig das Thema neue Arbeits-
welten und ein Geschéaftsmodell, fir das
unser Herz bereits seit Uber einem Viertel-
jahrhundert schlagt.

Alt, aber sexy: Genossenschaft
Allen Verédnderungen und Trends zum

Trotz haben Genossenschaften seit tber
160 Jahren jede Epoche Uberlebt. Das
zeugt von hoher Veranderungsbereit-
schaft, Flexibilitdt und auch Anpas-
sungsfahigkeit, was unsere strategische
Haltung abermals bestarkt. Momentan
erleben diese regional verankerten und
mitgliederstarksten Wirtschaftsorganisa-
tionen sogar ein Comeback. Aus gutem
Grund, wie wir finden.

Die genossenschaftlichen Prinzipien treffen
den Nerv der Zeit. Dabei sprechen sie
GroBstadter genauso an wie Menschen,
die im landlichen Raum zuhause sind.
Gerade in letztgenannten Regionen kdnnen
neue Genossenschaften Arbeitsplatze und
Perspektiven schaffen, die zum einen der
Abwanderung entgegenwirken und zum
anderen die Lebensqualitat steigern, indem
sie fur eine bessere Anbindung sowie mehr
Verfugbarkeit von Dienstleistungen und
Gutern sorgen.

Der Wunsch nach Mitbestimmung und
Transparenz, ein wachsendes Bewusst-
sein hin zu nachhaltigen und regionalen
Produkten, weg von Massenproduktion
und Kommerzialisierung, sowie das stei-
gende Interesse an solidarischer Okonomie
lassen Genossenschaften verstarkt die
erste Wahl bei der Unternehmensform sein,
wenn es um Neugrindungen geht.

Wir sehen unseren eigenen genossen-
schaftlichen Grundsatz auf vier festen
Saulen ruhend, die wir kontinuierlich star-
ken und weiterentwickeln wollen: 1. das
Mitgliedschaftskonzept (eine starke Ge-
meinschaft fir wirtschaftliche und soziale
Mehrwerte), 2. der Inkubator (Institution,
Partner und Férderer fir Grinder), 3. das
Online- und Offline-Netzwerk (Plattform fir
unsere Mitglieder flr digitalen und ana-
logen Austausch sowie Interaktion unter-
einander) und 4. die Filiale als regionaler
Knotenpunkt.

Schéne neue Arbeitswelt

Mit wachsender Vernetzung, Digitalisie-
rung und Automatisierung ergeben sich
kolossale Umbrtiche und Verschiebungen
in der Wirtschaft und den Markten. Das hat
auch zunehmend Einfluss darauf, wie wir
arbeiten und arbeiten werden. Die einen

halten an normierten Biros und fixierten
Arbeitsstrukturen fest, andere, auch groBe
Unternehmen und Organisationen mit ho-
hen Mitarbeiterzahlen, verzichten komplett
auf eine gemeinsame rdumliche Basis und
Uberlassen ihren Mitarbeitern die Entschei-
dung, wie und wo sie arbeiten méchten.

Hier gibt es unserer Meinung nach kein
richtig und kein falsch, vielmehr aber die
groBe Chance, sich auch als Bank neuen
Perspektiven zu 6ffnen und flr die Zu-
kunft neu aufzustellen. Der erste wichti-
ge Schritt in diese Richtung war fir uns
eine Analyse dessen, wie unsere eigene
Arbeitswelt heute aussieht und morgen
aussehen sollte. Schritt zwei war die Er-
kenntnis daraus, dass uns ein Besuch im
Coworking Space St. Oberholz definitiv
weiterbringen wirde.

BLOK O

Das grundsatzliche Prinzip des Cowor-
kings beruht auf dem Miteinander, dem
Teilen und dem Vernetzen. Klingt vertraut?
Genau, hier liegt die groBe Gemeinsamkeit
mit der Genossenschaft. Warum also die
beiden Modelle nicht miteinander verbin-
den und etwas Neues schaffen? In Zusam-
menarbeit mit dem St. Oberholz gehen wir
genau dieses Experiment namens BLOK O
ein: Unsere Filiale in Frankfurt (Oder) teilt
sich im kommenden Jahr die Raumlich-
keiten mit einem 6ffentlichen Coworking
Space, der anfangs von den Berliner Profis
des St. Oberholz betrieben wird.

BLOK O stellt die Inklusion unser wichtigs-
ten Handlungsfelder dar: Genossenschaft
und neues Arbeiten. Funktioniert das
Experiment in Frankfurt (Oder), kann es der
Prototyp flr andere Stadte sein. Eines kén-
nen wir schon jetzt mit Gewissheit sagen:
Es wird auf jeden Fall guten Kaffee geben.
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VOM
CLUBMYTHOS
ZUM

VORZEIGEDORF

Die Holzmarkt 25
Genossenschaft
bundelt Kreative und
Investoren. Vorstand
Mario Husten

ladt zur Dorftour.
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1 8 — HALLO GENOSSENSCHAFT

Erkldren Sie den Holzmarkt doch mal bitte einem Menschen,
der noch nie hier war.

MH: Der Holzmarkt ist vor allem ein magischer Ort. Er steht fir
das wilde Berlin, was wir lieben, wozu aber jeder Uber die Stadt
hinaus eine eigene Meinung hat und auch haben soll. Er steht

fUr eine Subkultur, fir Widerspriiche, flr Kreativitat, freiziigiges
Denken, fur den Mythos Berlin. Die meisten Leute verbinden etwas
mit dem Holzmarkt. Weil sie friher in der Bar 25 getanzt, in unse-
rem Restaurant Katerschmaus gegessen oder weil sie etwas Uber
den Holzmarkt gelesen haben. Es ist schwer, den Holzmarkt zu
beschreiben, man muss ihn sehen. Es ist definitiv kein Immobilien-
projekt, schon gar kein gewohnliches. Der Holzmarkt ist eher ein
gesellschaftliches Experiment.

Alles begann mit der Bar 25, einem Club, den Sie gerade
schon erwdhnt haben. 2004 erdéffnet, direkt an der Spree,
wurde die Bar 25 schnell zu einem der bekanntesten Clubs
der Welt. Bis das Gelidnde 2010 geraumt werden musste...

MH: Fir den Holzmarkt von heute sind der Enthusiasmus und das
Zusammengehorigkeitsgefliihl der Bar 25 ganz wesentlich. Berlin
erlebte damals, nach der Jahrtausendwende, eine neue Bewegung
mit irrsinnig viel Lebensfreude. Die Leute kamen in Massen in die
Stadt, nicht nur wegen der Staatsoper oder um das Brandenburger
Tor anzuschauen, sondern fur das Gefuhl, das sie auch in der

Bar 25 fanden.

Dann kam die Raumung, das 18.000 Quadratmeter groBBe
Areal stand leer - und etwas spater zum Verkauf. Und pl6tz-
lich waren die Betreiber der Bar 25 wieder im Spiel. Wie kam
es zu der Idee, ein ganzes Dorf zu errichten?

MH: Die zentrale Frage war: Wie schaffen wir es, kreativen Frei-
raum zu sichern? In einer immer enger und teurer werdenden
Stadt. Schaut man sich in dieser Gegend um, ist nicht viel los.
Zwischen Ostbahnhof und Jannowitzbriicke gibt es bis auf ein
paar Wohnblécke aus DDR-Zeiten sonst nur Brachen, Tankstellen,
Autowéschen, kein Café, keinen Bécker, kein Grin, keinen Blick
auf die Spree. Die Leute haben sich also gedacht: Wir brauchen
einen Marktplatz, eine Agora. Wo man zum Bé&cker und Friseur ge-
hen, am Ufer der Spree zu Lesungen und Partys abh&ngen kann.

Wo gearbeitet wird, wo Leben ist.

Mithilfe der Stiftung Abendrot, einer Schweizer Pensions-
kasse, gelang es schlieBBlich, das Geldnde zu kaufen. Ein
kleines urbanes Marchen, hieB es damals. Wie aber ent-
stand die Idee fiir die Genossenschaft Holzmarkt?

MH: Die Holzmarkt Genossenschaft wurde zun&chst aus gegen-
seitigem Zweifel gegriindet. Die kreativen Macher hatten Beden-
ken, dass die Geldgeber ihnen Vorschriften machen kénnten. Und
die Geldgeber hatten Angst, dass die Macher ihr Geld in Konfetti
verwandeln. Also musste eine Organisationsform gefunden wer-
den, in der alle Interessen abgewogen sind. Kapital, Kreativitat und
Beteiligung. Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft, in der jede

Person eine Stimme hat - unabhéngig von ihren Kapitalanteilen.

Bedeutet: Der kreative Kopf hat genau so viel zu sagen, wie der In-
vestor. Das war und ist uns wichtig. Aber natirlich soll jeder seine
Rolle, in der er sich am Holzmarkt beteiligen mdchte, ausfillen.
Sei es mit ehrenamtlichem Engagement oder mit Geld. Die Gartner
und Bienenzlichter sollen sich keine Gedanken Ubers Finanzie-
rungsmodell machen muissen.

Es gibt einerseits die Genossenschaft fiir urbane Kreativitat,
kurz GuK. Und andererseits die Holzmarkt Genossenschaft.
Wie wirken die beiden Genossenschaften zusammen?

MH: In der Genossenschaft fiir urbane Kreativitdt (GuK) haben
sich Unternehmer, Kulturschaffende und Unterstitzer zusammen-
geschlossen, um den Aufbau, die Finanzierung und die Organi-
sation des Holzmarktes zu ermdglichen. Es ist die Ubergeordnete
Struktur. Jedes Mitglied der GuK hat eine Stimme in der General-
versammlung, wo die wichtigen Entscheidungen getroffen werden.
Und dann gibt es noch die Holzmarkt Genossenschaft, wo die GuK
wiederum als Mitglied und im Aufsichtsrat vertreten ist.

Zum Holzmarkt gehéren heute ein Restaurant, ein Café, ein
Club, eine Backerei, dazu Biiroflaichen und Werkstéatten,
eine Strandbar, der sogenannte Mérchenpark, wo 6kologisch
angebaut wird. Ist der Holzmarkt schon fertig? Oder was ist
noch geplant?

MH: Als wir das Grundstlick ibernommen haben, haben wir es
erst mal fir die Offentlichkeit zuganglich gemacht. Wir haben
keinen Grundstein gelegt, sondern Badume gepflanzt. Wir haben
den ersten Sommer erlebt, dann den ersten Winter. Die Baume
wachsen, so wie das ganze Projekt. Zurzeit entsteht zum Beispiel
ein Tonstudio. Es passiert immer was, wie in einem Dorf halt, das
wir im Mai 2017 nach drei Jahren Bauzeit er6ffnet haben. Aber wir
nummerieren die Phasen nicht. 2019 beginnen wir, ein Gastehaus
zu bauen, da, wo jetzt die Strandbar ist.

Uber uns, auf einem der Gebiude, hingt eine groBe Fahne
mit einem Fragezeichen. Wofiir steht das?

MH: Das Fragezeichen steht daflir, dass keiner im Holzmarkt sich
anmaBen will, die eine Antwort oder Lésung gefunden zu haben.
Wir sind hier, weil wir nach wie vor suchen. Immer aufs Neue. Wir
mdochten, dass der Holzmarkt sich wandeln kann. Wer weiB, was in
zehn Jahren neu dazu- oder wegkommt. Aus der Geschichte von
Berlin kann man nur eins lernen: Das Leben geht weiter — immer,
irgendwie.

Wer darf beim Holzmarkt mitmachen? Und wer nicht?

MH: Jeder kann, niemand muss den Holzmarkt unterstiitzen. Wer
sich beteiligt, kauft aber keine Vorrechte oder exklusiven Rdume.
Eine Yoga-Lehrerin muss sich ihren Ubungsraum teilen, sei es mit
Musikern, Akrobaten, Hackern oder auch gemeinnitzigen Initiativen.
Es gibt ein Manifest, das bestimmte Nutzungen ausschlieBt. Waffen,
Atomenergie, das wollen wir hier nicht haben, logisch. Und in der
Praxis gib es eine einfache Regel: Wenn wir uns einig sind, kénnen
wir es durchsetzen. Ein Einzelner kann nicht blockieren.
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s,Die
Genossenschaft
ist keine Losung,.
Sie ist
ein Weg."

— Mario Husten

Versucht der Holzmarkt bereits, sein Konzept zu exportie-
ren? Oder andersrum: Kopieren andere Stadte oder Gruppen
den Holzmarkt?

MH: Es kommen viele Leute auf uns zu, aus Berlin, aus
anderen Stadten. Wenn wir Projekte unterstlitzen, ob in Detroit,
Tel Aviv, Thessaloniki oder Belgrad, fragen wir die Macher:
Wofur kampft ihr, nicht wogegen? Seid ihr bereit, nicht nur zu
reden oder zu demonstrieren, sondern auch anzupacken?
Genossenschaften sind nicht die Lésung fir alles. Aber es gibt
tolle Geschichten: Aus einer Protestbewegung in Belgrad ist eine
Art Holzmarkt entstanden. Die sagen, dass sie es ohne die
Berlin-Connection nicht geschafft hatten. In Tel Aviv hat sich
ein Stadtquartier nach &hnlichem Prinzip organisiert. Der Holz-
markt wird nicht exportiert, sondern vielmehr der Gedanke,
das Herangehen.

Immer mal wieder wird dem Holzmarkt, diesem Dorf der
Kreativen, vorgeworfen, zu elitir zu sein. K6nnen Sie etwas
mit der Kritik anfangen?

MH: Den Begriff ,elitdr” wirde ich nicht verwenden. Aber: Der
Holzmarkt ist ein Zusammenschluss von Kreativen wie Schauspie-
lern, Akrobaten, Kinstlern. Einige sind Extrovertierte, die sich

auf die Biihne stellen. Der Holzmarkt ist ein grundsétzlich 6ffentli-
cher Ort, der nicht nur Freiraum, sondern nattrlich auch Angriffs-
flache bietet. Also missen wir Kritik aushalten. Wir bieten eine
Alternative. Und das wiederum muss Berlin aushalten! Berlin hat
immer mit Widersprichen gelebt. Das macht die Stadt aus, macht
sie lebens- und liebenswert.

Ein anderer Kritikpunkt: dass den Holzmarkt mittlerweile
das SpieBertum ereilt hat. In einem Spiegel-Artikel hieB
es, dass Sie gegen Technoldrm von der anderen Seite des
Spreeufers vorgehen.

MH: Wir beim Holzmarkt fihlen uns fiir den Kiez verantwortlich,
haben sehr viel getan fir den Larmschutz. Natlrlich sprechen wir
mit Nachbarn. Ich kann da kein SpieBertum erkennen.

Die Holzmarkt-Macher sind also nicht spieBig geworden,
sondern sie waren immer riicksichtsvoll?

MH: Oh nein, wir waren auch nicht immer brav. Nein, nein. Aber
wir haben gelernt, was es hei3t, Verantwortung zu tragen. Wir ha-
ben 200 angestellte Mitarbeiter, dutzende Gewerbetreibende, eine
Kita. Wir sind nicht allein, sondern eine Gemeinschaft, Teil des
Kiezes und der Stadt.

Wo wir auch wieder beim Thema Genossenschaften sind.
Was macht den Reiz dieser Organisationsstruktur aus?

MH: Der Kern: Zusammen schaffen wir mehr, miteinander statt
gegeneinander. Es gibt weitere Vorteile gegenlber anderen Unter-
nehmensformen. Was ist die franzésische Ubersetzung von
Aktiengesellschaft? Société Anonyme. Eine anonyme Gesellschaft.
Wir sind das Gegenteil von anonym. Was aber, wie schon gesagt,
oft verkannt wird: Die Genossenschaft ist keine Losung. Sie ist ein
Weg. Und dieser Weg ist kein vorgeschriebener. Der Holzmarkt hat
Vertréage unterschrieben, die weit Uber die Lebenszeit der jetzigen
Macher hinausgehen.



22 — HALLO GENOSSENSCHAFT

AN DIE MUSIK,
GENOSSEN

Geschaftsfuh-
rer und Vor-
standsvorsit-
zender Olaf
Kretschmar
erklart, warum
seine Genos-
senschaft ton-
angebend ist.

Olaf Kretschmar ist ein groBer Anhanger
von Verschiedenheit. Es stets mit den
gleichen Leuten zu tun zu haben, [6st
beim Chef der Berlin Music Commission,
kurz BMC, Stress aus. Das ist schon mal
eine hervorragende Voraussetzung fur die
Position, die er seit zehn Jahren einnimmt.
Denn die Genossenschaft ist ein Bran-
chennetzwerk fir und bestehend aus den
unterschiedlichsten Akteuren der Musik-
wirtschaft, deren Interessen alle in der
einen oder anderen Form vertreten werden
sollen und wenn mdglich sogar unter einen
Hut zu bringen sind.

»Wir sind ein vielstimmiger Chor.*
In der besonders heterogenen Mitglieder-

struktur liegt dann auch das Besondere,
und nicht minder Herausfordernde, dieses
Zusammenschlusses. In der BMC ist quasi
die gesamte Wertschdpfungskette der
Branche abgebildet. Zu den Mitgliedern
zéhlen Musikspielstatten, Clubs, aber auch
groBere Entertainment-Unternehmen wie

der Friedrichstadt-Palast. AuBerdem La-
bels, Verlage, Selbstandige wie Gema- und
Férdermittelberater, Agenturen und Tech-
Firmen, darunter z.B. Native Instruments,
ein Marktfihrer flir Audio- und DJ-Technik
mit 500 Mitarbeitern weltweit, davon 400 in
Berlin. Genauso finden sich aber auch viele
Musikhochschulen und Forschungseinrich-
tungen unter dem gemeinsamen Dach ein.

Die BMC wurde 2007 mit anfangs 19 Mit-
gliedern gegriindet. Heute sind es 100,
doch diese Zahl ist ein wenig irrefiihrend.
Denn da auch ganze Firmen und eigen-
standige Netzwerke, wie zum Beispiel die
Clubcommission mit alleine 150 Mitglie-
dern, vertreten sind, spricht das genossen-
schaftliche Bundnis fir insgesamt um die
600 Berliner Akteure und Unternehmen.

Es gibt viel zu tun

So vielféltig wie die Zusammensetzung
sind auch die Tatigkeitsfelder der BMC.
Diese teilen sich in die drei groBen The-
mengebiete Forschung & Entwicklung,
Internationalisierung und Professionali-
sierung auf. Dazu gehoért das vom BMC
betriebene Kompetenzzentrum Musikwirt-
schaft, wo Akteure beraten und gecoacht
werden. AuBerdem fihrt das Netzwerk
zwei groBe Konferenzen durch. Die ,most
wanted: Music” ist eine davon und zahlt
mit rund tausend Fachbesuchern und tber
100 Sprechern zu den drei groBen Musik-
Konferenzen Deutschlands. Zudem gibt
die BMC Studien und Analysen in Auf-
trag — wohl bemerkt nur Beispiele fiir das
weitlaufige operative Geschaft der Ge-
nossenschaft. Klingt also nach viel Arbeit,
und das ist es auch. Wer jetzt aber denkt,
dass es in der Geschéftsstelle direkt am
Heinrich-Heine-Platz von Mitarbeitern nur
so wimmelt, der tduscht sich. Tatséachlich
besteht das Team aus nur drei festange-
stellten Personen. Fir groBe Projekte wie

die Konferenzen werden deshalb Schwér-
me von Freelancern angeheuert.

Olaf Kretschmar ist allerdings nicht immer
in den Buroraumen anzutreffen. Der stu-
dierte Philosoph sowie ehemalige Grinder
und Betreiber legendarer Berliner Clubs
der 1990er Jahre (,,Delicious Doughnuts*
und ,,Oxymoron®) leistet, wo er nur kann,
Lobbyarbeit fir eine Branche, die lange
Uberhaupt keine Lobby hatte. Als Bot-
schafter der Musikwirtschaft absolviert er
die Termine, die nétig sind, um das The-
ma Musik auf unterschiedlichen Ebenen
prasent zu machen und in der Stadtgesell-
schaft besser einzubinden — ein Wunsch
der Mitglieder, die selber keine Zeit haben,
mit Politikern zu interagieren oder sich

mit anderen wichtigen Branchen wie der
Industrie zu vernetzen. Das hat dann zur
Folge, dass der Geschéftsfuhrer regel-
maBiger Gast bei Empfangen und Festen
der politischen Parteien, Kulturbetreiber,
der stadtischen Werke und Stiftungen ist.

Eine fiir alle

Fir die Grindungsmitglieder stand von An-
fang an fest, dass die Genossenschaft das
richtige Geschéaftsmodell fir ihr Vorhaben
ist, denn nur sie verbindet diese zwingend
gewlinschten Eigenschaften: Wirtschafts-
fahigkeit, groBe Verbindlichkeit, eine klare
Struktur mit einem hohen MaB an Partizi-
pation und Mitbestimmung.

Die BMC agiert aber schon lange nicht
mehr nur flr ihre Mitglieder, davon ist Olaf
Kretschmar Uberzeugt, sondern flir den
Musikstandort Berlin insgesamt. Auch der
Endverbraucher profitiert. Neben der Wirt-
schafts- und Nachwuchsférderung liegt
uns allen eine tolle Musikstadt Berlin mit
einer sehr groBen Vielfalt an musikalischen
Ereignissen aller Genres, von Gothic Metal
bis zu Swing, zu (tanzenden) FiBen.
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Ansgar Oberholz
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Sein Berliner Café
St. Oberholz ist
Coworking Space
der ersten Stunde.
Visionar Ansgar
Oberholz uber das
Unterschatzen von
Steckdosen und die
Zukunft der Arbeit.

MORGEN?

Wiirden Sie sich gegen die Behauptung wehren, dass Sie
Coworking erfunden haben - zumindest fiir Deutschland?

AO: Ich bin demutig genug, um zu verstehen, dass wir Teil einer
Entwicklung waren. Wir waren Wegbereiter, Pioniere und mit die
Ersten, die beispielsweise WLAN hatten. Aber erfunden haben wir
Coworking nicht. Die eigentliche Innovation bestand darin, dass
wir einen Ort geschaffen haben, an dem man mit Laptop arbeiten
konnte — und zwar ohne schlechtes Gewissen. Die meisten Cafés
haben in den Jahren darauf WLAN eher aus Verzweiflung ange-
boten, so wie die Kneipen irgendwann auch alle FuBball gezeigt
haben. Bei uns war es keine Verzweiflung, sondern Konzept.

Und was war das genaue Konzept?

AO: Die Grundidee war es, ein innovatives Café zu erschaffen. Mit
verschiedenen Sitzmdglichkeiten, Steckdosen, Internet. Allerdings
haben wir geglaubt, dass das Arbeiten ein netter Nebeneffekt
werden wirde. Doch wir sind Uberrannt worden, nach klrzester
Zeit saBen da nur noch Géste mit Laptops. Wir sind offenbar in
ein Vakuum gestoBen. Hatten wir das in der Form vorher gewusst,
hatten wir noch mehr Steckdosen installiert.
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Was hat sich seitdem veridndert?

AO: Bis vor ein paar Jahren musste ich das Prinzip Coworking
noch erklaren. Heute kaum noch. Mittlerweile hat WeWork...

...ein internationales Unternehmen, das mittlerweile auf
20 Milliarden Dollar geschatzt wird...

AO: ... mehrere Standorte in Berlin. Was dazu gefihrt hat, dass die
bestehenden Coworking Spaces sich professionalisiert haben. Das
Konzept ist viel bekannter, wird breiter akzeptiert. WeWork besitzt
ein akzeptables Businessmodell. Allerdings glaube ich, dass Co-
working an Qualitét verliert, sobald es skalierbar wird. Das schla-
gende Herz ist immer die Community, sonst haben wir tote Rdume,
ein leeres Produkt. Man braucht Authentizitat.

In lhrem Café wurden groBe Unternehmen wie Soundcloud,
brands4friends und HelloFresh geboren. Wenn neue Gaste
kommen, fragen die Sie um Rat, nach dem Erfolgsrezept?

AO: Ja, das tun sie. Wobei sich darum im Alltag eher unser
Community-Management kimmert. Mir ist wichtig, dass sich

die Gaste erkannt und gehort fihlen. Wir sind kein Inkubator
oder Accelerator, aber wir geben schon Tipps. Mittlerweile che-
cken auch ganze Teams bei uns ein. Mit denen fiihren wir dann
zu Beginn Gesprache, fragen nach dem Businessmodell und den
aktuellen Herausforderungen und tberlegen, wie wir helfen

und vernetzen kénnen. Das hat auch den netten Nebeneffekt,
dass ich weiB, was in der Start-up-Welt an vorderster Front

so geschieht.

Und was passiert momentan an vorderster Front?

AO: Viel passiert derzeit rund ums Thema Human Resources.
Stichwort Stellenausschreibung, da gibt es die alte Regel, dass man
sich auch intern bewerben kann. Und dafiir gibt es nun Start-ups
und Algorithmen, die hochintelligente Skill-Profile Gber die Mitarbei-
ter anlegen, um zu schauen, wer auf welche Stelle passt. Ein anderes
Beispiel ist Al, kiinstliche Intelligenz. Ein Start-up hat eine Stimm-
analyse fur Call-Center entwickelt, mit deren Hilfe das Stresslevel
der Mitarbeiter erkannt wird. Ein Tool, mit dem man auch die Produk-
tivitdt messen kann. Und hier wird es bedenklich...

Apropos: Schon mal Angst gehabt, dass hier aus lhrem
Café heraus etwas Gefahrliches entsteht? Ein gesellschafts-
feindliches Start-up?

AO: Ja, das ist tatsachlich eine Uberlegung. Doch dann stellt sich
schnell die Frage, wie viel Sinn ein Kontrollgremium oder Ahnliches
machen wirde. Viele Start-ups fangen mit einer harmlosen ldee
an, Facebook zum Beispiel - heute ein Monster. Es ist also schwer
zu kontrollieren. Wir haben letztlich nur ein Prinzip: Wir prifen, ob
jemand ein Idiot oder Blddmann ist.

Die Arbeitswelt verandert sich rasant, was auch am Konzept
Coworking liegt. Starre Biirostrukturen werden weniger. Wie
sieht die Zukunft aus?

AO: Ich wirde es flr fatal halten, wenn man alles gnadenlos
einreiBt und nur noch hochflexible Arbeitsformen propagiert.

Es wird immer Menschen geben, die am besten im Blro arbeiten,
mit geschlossener Tur und Topfpflanze. Das ist véllig in Ordnung,
nicht jeder muss sich im Coworking wohlfiihlen. Toll fdénde ich es,
wenn die Unternehmen den Mut haben, gesunde Mischformen
anzubieten.

Unternehmen sollen also nicht auf ihre Zentralen verzich-
ten?

AO: Es gibt das Beispiel des Softwareunternehmens Automattic.
Die hatten ein riesiges Bliro in San Francisco und haben ihren
500 Mitarbeitern gesagt, dass sie arbeiten kdnnen, wo und wann
sie wollen. Das fihrte dazu, dass niemand mehr kam, alle flexibel
gearbeitet haben und Automattic das Biro schlieBlich zumach-
te. So kann jedoch nicht jede Firma arbeiten, sondern muss sich
fragen: Was ist die Kultur, die wir wollen? Und daraus sollte dann
die Struktur abgeleitet werden. Wichtig ist nicht nur Know-how,
sondern auch Know-why.

Welche Entwicklungen beobachten Sie zum Thema Arbeit
der Zukunft noch?

AO: Ich glaube, dass Coworking ein wunderbar griffiges
Beispiel dafur ist, wie Arbeit in Zukunft organisiert werden kann:
flexibel, selbstbestimmt, dezentral. Und das lasst sich eben auch
auf andere Bereiche Ubertragen. Hierarchien missen ebenso
angepasst werden, flacher, offener und transparenter gestaltet
werden. Entscheidungen sollten bewusster geféllt werden.

Was sind die konkreten Griinde fir ein Meeting? Welcher Raum
eignet sich fur welches Meeting? Neulich war ich zu Besuch bei
einem groBen Medienkonzern. Ein Glasbau mit verschiedenen
Fligeln. Einzelblros unterschiedlicher GroBe, dazu Lounges,
Gruppenbereiche, eine gute Mischung. Ein Mitarbeiter erzéhlte
mir, dass er, wenn er in der Lounge arbeitet, immer beflirchtet,
dass die Kollegen denken, er mache eine Pause. Ich prophezeie,
dass sich die Mentalitat in diesem Punkt zum Besseren veran-
dern wird.

Ein Begriff, der immer wieder féllt, wenn es um Trends zur
Arbeit geht: Sharing.

AO: Ja, und auch wenn wir gerade einen Hype erleben, glaube
ich, dass sich die Idee von Besitz komplett verdndern wird. Bis-
lang ist Sharing eine eher elitdre Angelegenheit. Wer sich kein
Auto leisten kann, wird auch keines sharen. Hier wird eine Demo-
kratisierung stattfinden. Daimler hat schon seine Strategie ausge-
rufen: weniger Autos produzieren, aber mehr Autofahrer erreichen.
Auch in der Arbeitswelt wird Sharing eine gréBere Rolle spielen.
Nehmen wir das Start-up Tandemploy. Darliber kdnnen sich Leute
zusammenschlieBen und ihre Arbeit im Verbund bei einem Unter-
nehmen anbieten. Die Arbeitnehmer teilen sich eine Vollzeitstelle
selbst auf.

In puncto Arbeitsinnovationen: Wie steht Deutschland da im
internationalen Vergleich?
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»ES wWird immer Menschen geben,
die am besten im Buro arbeiten,
mit geschlossener Tur und Topfpflanze.“

— Ansgar Oberholz
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AO: Die Deutschen haben eine Menge Trends verpennt. Was auch gitale Erschopfung“ vorm Massenburnout. Davor, dass wir

daran liegt, dass es Deutschland ziemlich gut geht. Erfolg ist in der keine Freizeit mehr haben, weil die Grenzen zwischen Arbeit

Regel der argste Feind der Veranderung. Die Zahlen stimmen, es und Freizeit verschwimmen. Ist das auch eine Gefahr: das

gibt keinen groBen Druck. Dazu kommt das gewisse Zdgern oder ewig Erreichbare, ewig Flexible.

auch: German Angst. Man kdnnte also feststellen: Wir haben das

Entfesselte verschlafen, gehen aber jetzt verniinftige und behut- AO: Es gibt groBe Chancen und groBe Risiken. Momentan Uber-

same Schritte. wiegen tatsachlich noch die Schattenseiten. Eigentlich kénnten wir
unsere Arbeitszeit reduzieren, aber das passiert nicht. Wir futtern

Sprechen wir liber den Kunden, den Arbeiter, den Coworker. Maschinen und anstatt uns Freiheit und Zeit zu erkaufen, werden

Der Autor Markus Albers warnt in seinem neuen Buch ,,Di- wir nur noch effizienter. Wir rasen in die falsche Richtung.



Wie wichtig werden Regeln in der Arbeit der Zukunft sein?
Sind Unternehmen auf dem richtigen Weg, die Arbeits-
E-Mails nach 18 Uhr abschalten? Oder ist vielmehr die Poli-
tik gefragt?

AO: Mitarbeiter benutzen nach 18 Uhr dann eben ihre Privat-
mails, das weiB ich aus erster Hand. Sinnvoll ist das auch nicht
unbedingt. Manche Regeln sind nicht verkehrt, aber Regularien
werden den Technologien nicht hinterherkommen. Fir mich sind
Bildung und Selbstkompetenz wichtiger. Das fangt in der Schule
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an. Ein 13-Jahriger bekommt pro Schultag bis zu 250 WhatsApp-
Nachrichten. Und gleichzeitig hért er von seinen Lehrern, wie bdse
WhatsApp ist. Er bleibt ohne Hilfestellung. An solchen Punkten
sehe ich die Politik und Gesellschaft gefordert.

Wechseln wir das Thema: Was ist eigentlich der Plural von
Oberholz?

AO: Ha, gute Frage. Es gibt ein Adjektiv: oberholzig. Aber der Plural?
Keine Ahnung! Fir Bukarest wurden wir als Betreiber eines Spaces
angefragt und es gab gleich den Namensvorschlag: St. Oberholzkiy.

Ich frage, weil weitere Ableger lhrer Coworking Spaces ge-
plant sind. Wird es eine groBe Expansion geben?

AO: Es gibt das strategische Ziel zu wachsen. Aber es wird de-
finitiv keine Oberholz-Kette geben. Das entspricht nicht unserer
Philosophie. Wir werden uns vielmehr die Frage stellen, auf welche
Umgebungen, Branchen und Menschen man das Konzept Cowor-
king noch anwenden kann. Und dabei auf regionale Gegebenhei-
ten eingehen.

Derzeit entsteht in Frankfurt (Oder) ein neues Coworking-
Café in Zusammenarbeit mit der Sparda-Bank Berlin: das
BLOK O. Wie passt das zusammen: Bank und Oberholz?

AO: Auf den ersten Blick nicht so sehr, das stimmt. Aber auf den
zweiten! Vor allem, wenn man berlcksichtigt, dass die Sparda-
Bank Berlin eine Genossenschaftsbank ist. Und bei Genossen-
schaften geht es letztlich um die Idee von Community. Sich zu-
sammenzuschlieBen, um Dinge zu bewegen, die man alleine nicht
schafft. Das Prinzip ist schon jetzt extrem erfolgreich. Weltweit
arbeiten mehr als 100 Millionen Menschen in Genossenschaften,
800 Millionen sind Mitglieder. Nach ein paar Meetings mit der
Sparda-Bank Berlin war mir klar, dass sie den Mut mitbringen,
radikal zu denken. Das ist fir mich entscheidend.

Frankfurt (Oder) ist ein ungewoéhnlicher Ort fiir einen Cowor-
king Space. Oder gibt es dort kreative Szenen, von denen
man in Berlin nichts mitbekommt?

AO: Die gibt es, auch eine Griinderszene, aber die hat keine
Orte. Deshalb ist es auch so spannend, das Projekt in Frankfurt
hochzuziehen, um diesen Szenen eine Bihne zu geben, sie
sichtbar zu machen.

Was wird das BLOK O von einem iiblichen Coworking Space
unterscheiden?

AO: Du kommst an den Tresen, kannst ein Tagesticket erwerben,
arbeiten, Kaffee trinken. Und du kannst ein Girokonto erdffnen

und deine Finanzgeschafte erledigen. Diese Verschmelzung ist
spannend. Genauso wie die Lage mit der Nahe zu Polen und der
Viadrina-Universitat gleich um die Ecke. Es wird ein wunderbares
Experiment werden, aus dem sich sowohl fiir die Bank als auch fir
das Coworking an sich viele wertvolle Insights und Nebeneffekte
ergeben werden.
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SCHREIBTISCH TO GO

Beatrix Junghans-Glaser

Die Freelancerin

Warum entscheiden
sich immer mehr
Menschen fur einen
gemieteten
Buroplatz, bei dem
sie auch Fremden
gegenubersitzen?
Wir fragen die, die es
wissen mussen.

Beatrix Junghans-Glaser fiihlt sich im
Coworking Space Zammwerk in Chem-
nitz sehr wohl. Die freie Texterin ist
seit zehn Jahren selbstandig und be-
treibt die Schreiberei. Sie erstellt fiir
ihre Kunden - Agenturen, mittelstandi-
sche Unternehmen und Institutionen -
redaktionelle und werbende Texte fiirs
Web und Printprodukte.
(schreiberei.eu)

Motivation

Ich wohne im Erzgebirge, rund 30 Kilome-
ter von Chemnitz entfernt, und habe zwei
Kinder. Da hat sich das Homeoffice flr




mich also zuerst angeboten, als ich mich
2008 selbstandig gemacht habe. Aber
nach neun Jahren hatte ich genug davon.
Dieses ,allein-vor-sich-hinarbeiten® ging
mir ziemlich auf den Nerv. Ja, es machte
auch einsam. Dann habe ich auf Twitter
vom Zammwerk gelesen, die drei Griinder
kennengelernt und das Arbeiten dort aus-
probiert — und bin jetzt Uberzeugte Cowor-
kerin.

Vorteile

Wegen der Entfernung bin ich nur einmal
die Woche da. Aber dieser eine Tag ist fur
mich richtig wertvolll Das neue Umfeld
bringt mir Motivation, und die Leute in-
spirieren mich. Der Input ist groBartig und
nltzlich und der Austausch untereinander
sehr angenehm; man hat ja sonst nur Kun-
dengesprache oder private Kontakte. Und
das Wissen der anderen, das einen streift —
das kénnen auch Kleinigkeiten sein, die
mich voranbringen und die ich zuhause
eben nicht hatte. Die meisten Freiberufler
stellen sich oft ganz existenzielle Fragen
und hadern mit ihrer Arbeit: Hat das Uber-
haupt einen Sinn, was ich tue, auBer Geld
zu verdienen? Wer bin ich am Markt, kauft
jemand meine Dienstleistung? Und weil
hier alle im selben oder zumindest &ahn-
lichen Boot sitzen, verbindet diese Ge-
meinschaft und fangt einen immer wieder
auf. Auch der Aspekt, einen Arbeitsweg
zu haben, ist gerade fir Freiberufler sehr
wichtig, also sagen zu kénnen, ich gehe
jetzt zur Arbeit bzw. ich gehe jetzt nach
Hause.

Zielgruppe
Im Bekannten- und Freundeskreis betrei-

be ich quasi Lobbyarbeit fiirs Coworking,
vielen sagt das nichts. Die meisten Leute
haben klassische ,,nine-to-five-Jobs“ und
denken, wir trinken da nur den ganzen
Tag Cappuccino und haben es schon.
Was nattrlich nicht stimmt. Um so zu
arbeiten, muss man offen sein und ein
Stick Neugierde mitbringen. Wenn man
es unbedingt braucht, immer am exakt
selben Platz zu arbeiten, wenn man seinen
Schreibtisch gerne mit persénlichen Din-
gen schmickt oder man die Arbeitskolle-
gen wie Freunde betrachten mdchte, dann
ist das sicherlich eher schwierig. Wichtig
ist, dass man sich auf andere einlassen
kann — und dann nimmt man ziemlich viel
fur sich mit.
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Die Betreiber

Im Februar 2017 war es soweit:
Nicole Sennewald (links im Bild) und
Bianca Schon-0Ott eréffneten direkt
hinter dem Erfurter Hauptbahnhof
das KramerLoft Coworking Space.
Nach 20 Jahren Leerstand vermieten
die beiden jungen Unternehmerinnen
und Miitter seither in dem 430 Quad-
ratmeter groBen Gebaude iiber

drei Etagen verteilt einzelne Schreib-
tische, Meetingrdaume und Biiros.
(kraemerloft-coworking.de)

Motivation
Wir wollten einen Raum schaffen, in dem
Menschen vernetzt miteinander arbeiten

kénnen und sich gegenseitig unterstitzen.

Wenn jemand neu zu uns kommt, dann
fragen wir ihn ganz konkret: Was machst
du, wo stehst du, was brauchst du? Und
dann fangt es bei uns sofort im Kopf an
zu rattern. Dann Uberlegen wir, mit wem
kénnen wir ihn aus der Community zu-
sammenbringen. Unsere Veranstaltungen
sind auch immer gute Anldsse, um sich
kennenzulernen, auszutauschen und Uber
gemeinsame neue ldeen zu ,spinnen®.

Aktives Zuhoren spielt fir uns eine groBe
Rolle: Wer passt zu wem, wer kann wem
jetzt gerade an dieser Stelle weiterhelfen?
Das ist zwar sehr zeitaufwandig, aber
eben auch wertvoll.

Zielgruppe
In jedem Coworking Space ist die Vertei-

lung, welche Menschen dort arbeiten, an-
ders. Das liegt daran, dass jede Stadt an-
dere Rahmenbedingungen hat. In Berlin ist
es moglich, dass sich Coworking Spaces
auf bestimmte Branchen spezialisieren, so
dass sich zum Beispiel nur Menschen ein-
mieten, die mit dem Thema Nachhaltigkeit
zu tun haben. Wir wirden in Erfurt nicht
Uberleben, wenn wir uns solche Nischen
suchen wirden. Aber wir finden gerade
die durchwachsene Mischung, wie wir sie
bei uns haben, total spannend. Das be-
trifft nicht nur die Branchen oder Themen,
sondern auch die Zusammensetzung aus
Freiberuflern, Start-ups und Angestellten,
weil die sich wunderbar gegenseitig be-
fruchten. Und man wirde sich aus unserer
Sicht eigentlich etwas nehmen, wenn man
sich auf eine Branche spezialisiert.

Nicole Sennewald
Bianca Schon-0tt
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Der Unternehmer

Akzeptanz
Am Anfang kamen hauptséachlich die Frei-

berufler, jetzt nach einem Jahr aber auch
immer mehr Angestellte. Die Unternehmen
brauchen da einfach noch ein bisschen.
Es ist in den Kopfen der Geschaftsflhrer
und Personalleiter noch nicht so wirklich
prasent, dass es eine Mdglichkeit sein
kann, Mitarbeitern einen Platz in einem
Coworking Space zu finanzieren. Sie kdnn-
ten ihrem Mitarbeiter damit mehr Freizeit
ermdglichen, weil dieser nicht jeden Tag

in der vielleicht 40 Kilometer entfernten
Firma erscheinen muss. Zuséatzlich bieten
sie ihm aber ein inspirierendes und profes-
sionelles Umfeld und eine Alternative zum
Homeoffice. Wir leisten hier wirklich noch
Pionierarbeit und versuchen kontinuierlich,
dies als Moglichkeit auch Mittelstandlern
vorzuschlagen.

BLOK O

Das BLOK O ist megaspannend. Ob es
funktioniert? Keine Ahnung, nicht einmal
ein Geflhl, ob ja oder nein. Aber wir freuen
uns total, dass sich eine Bank auf dieses
Experiment einlasst.

Christoph Riiger ist Geschiftsfiihrer
der Synesty GmbH und seit Marz Mie-
ter im KramerLoft Erfurt. Synesty hat
zehn Mitarbeiter und entwickelt eine
Cloudlésung, die Kunden erméglicht,
verschiedene Systeme miteinander zu
verbinden, ohne selber programmieren
zu kdonnen - ,,eine Art Universaladapter
fiirs Internet®. (synesty.com)

Motivation

Unsere Firma wurde 2010 in Jena gegrin-
det, wo auch der Firmensitz ist. Nun

hat es sich ergeben, dass ich Vater werde,
weshalb ich zu meiner Partnerin nach
Erfurt gezogen bin. Dadurch stellte sich
mir die Frage, ob ich jeden Tag zwischen
den beiden Stadten pendeln soll, was un-
gefahr 45 Minuten pro Strecke bedeuten
wirde. Stattdessen habe ich gedacht, ich
probiere es einfach mal aus und miete mir
hier einen Schreibtisch, mache zwei Tage
die Woche Jena und den Rest der Zeit
arbeite ich im KrédmerLoft. Bei Synesty be-
nutzen wir ausschlieBlich Online-Tools, um
unsere Arbeit zu machen, und auch, um
miteinander zu kommunizieren: (ber Chat,

Christoph Ruger

Skype etc. Das heiBt, es ist eigentlich
nur fir den Teamzusammenhalt wichtig,
dass man immer mal zusammen kommt,
aber arbeiten kann theoretisch jeder von
Uberall aus.

Arbeitsallta
Ich finde das Arbeiten hier Uberraschend

produktiv, weil es sehr ruhig ist. Jeder
arbeitet an seinem Projekt und nimmt
Ricksicht auf die anderen. Wenn zum Bei-
spiel jemand telefonieren muss, dann geht
er oder sie raus in einen der Telefonrdume.
Ich hatte beflirchtet, dass hier ein biss-
chen GroBraumblro-Atmosphéare herrscht,
wenn so viele Leute in einem Raum sind,
und dass es eher laut zugeht, aber dem ist
Uberhaupt nicht so.

Vorteile

Die Flexibilitat ist ein groBer Pluspunkt.
Wenn ich nachsten Monat der Meinung
bin, etwas anderes machen zu muissen,
oder wenn ich eine andere Ldsung brau-
che, dann kiindige ich meinen Platz ein-
fach und gehe. Auch die Lage hier direkt
am Bahnhof ist perfekt, das heiBt, ich
kann auch kurzfristig mal nach Jena in die
Firma fahren. Aber der Hauptgrund, nicht
zuhause zu arbeiten, ist flr mich die klare
Trennung von Privatleben und Job. Sonst
kommt man nicht mehr heim, man ist im-
mer zuhause oder immer auf der Arbeit, je
nachdem, wie man es sieht.

Akzeptanz

Man muss auf jeden Fall Lust darauf ha-
ben, so zu arbeiten. Es gibt ja auch Leute,
die es lieber klassisch geregelt mégen
und auch Hierarchien brauchen. Vielleicht
kénnen die mit diesem Modell nichts an-
fangen. Aber ich mag den Austausch mit
anderen, wie zum Beispiel beim Plaudern
in der Kiiche. Gleich an meinem ersten Tag
war es so, dass ich mit ein paar Leuten ins
Gesprach gekommen bin, und dabei ent-
standen bereits neue Ideen.

BLOK O

Eine Bank-Filiale hat ja eher eine Art
steriles Image, wenn sie aber in so einem
»hippen® Coworking Space wie BLOK O
relativ neu angesiedelt ist, Uberwindet sie
vielleicht Barrieren und das bringt eventuell
ein etwas personlicheres Verhéltnis. Das
kann ich mir zumindest vorstellen, aber ob
es so wird, mal sehen.



Der Griinder

Steven Bethke war bereits Arbeitge-
ber von 30 Angestellten, war Freelan-
cer und auch Festangestellter - der
Erfurter kennt also alle Arbeitsper-
spektiven. Seit Oktober 2017 wid-
met er sich von einem Schreibtisch
im KramerLoft aus intensiv seinem
Projekt, der Griindung einer freien
bilingualen Schule in Erfurt mit integ-
rierter Kita. (eduversity.de)

Motivation

Ich bin aufs Coworking gestoBen, weil ich
weg von zuhause und stdrenden EinflUs-
sen kommen wollte. Homeoffice bedeutet
eben auch, dass man Dinge macht, die
mit der Arbeit Gberhaupt nichts zu tun
haben. Wenn ich zum Beispiel hére, dass
der Geschirrspller fertig ist, verleitet mich
das, ihn schnell zwischendurch auszurau-
men, obwohl — oder vielleicht gerade weil
man eigentlich eine Zeit lang konzentriert
durcharbeiten misste und etwas auf dem
Schreibtisch liegen hat, das man nicht so
gerne bearbeiten mdéchte.

Vorteile

Es kann auch vorkommen, dass man

das, was man sich fur den Tag als klares
Arbeitsziel gesetzt hat, nicht schafft, weil
man mit jemandem ins Gesprach ge-
kommen ist. Aber zumindest mir geht es
oftmals so, dass ich dann am Ende des Ta-
ges merke, dass ich zwar viel mit anderen
geredet habe, dafiur aber auch Erfahrungen

sammeln konnte und dadurch Dinge erle-
digt habe, die eigentlich fur viel spater auf
meiner Timeline eingeplant sind. Das heiBt,
dass von Zeit zu Zeit Abkurzungen ent-
stehen, weil du auf das Wissen von ande-
ren zuriickgreifen kannst. Das Coworking
schafft also eine Art ,,Crowd”, und weil

es wechselnde Nutzer gibt, kommt immer
wieder etwas Neues in diese Crowd hinein.
Das ist hoch fruchtbar.

Verbundenheit

Ich kann mir vorstellen, dass es in Zentren
wie Berlin oder Hamburg eine hohe Fluk-
tuation in den Coworking Spaces gibt und
man dann natdrlich nicht immer wieder
Lust hat, von Neuem zu erzéhlen, wer man
ist, was man macht. Das ist im KramerLoft
aber anders. Natirlich kommen neue Leute
hinzu, aber nicht so hdufig. Hier hat es fast
diesen Familiencharakter, so wie bei einem
entfernten Verwandten, der eine Zeit lang
mal auftaucht und dann auch mal wieder
weg ist. Zudem gibt es auch regelméaBige
Veranstaltungen, bei denen man zusam-
menkommt und eine Verbindung entsteht.
Zum Beispiel kochen wir mittwochs mit-
tags zusammen. Und aktuell haben wir
eine Laufgruppe, deren Lauftrainer ich bin,
weil wir am Erfurter Unternehmenslauf teil-
nehmen wollen.

Neues Arbeiten
Ich bin ein groBer Freund von neuen
Arbeitsmodellen. Als Arbeitgeber sollte
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Steven Bethke

man sich fragen, was man seinen Mit-
arbeitern jenseits stupider GroBraumbiros
anbieten kann, wo alle wissen, was sie
machen und in denen dadurch manchmal
ein einseitiges ,EinbahnstraBen-Denken*
herrscht. Das passiert aber nicht, wenn
du wie hier immer wechselnde Menschen
hast, mit denen man auch mal liber seine
Ideen redet — und auf einmal kommt ein
vollig anderer Blickwinkel dazu. Das ist
das Spannende dabei. Und davon kann
ein Unternehmen, wie auch eine Bank,
absolut partizipieren. Wenn ich jetzt an
die Firmen denke, die hier Platze fir ihre
Festangestellten bezahlen, zeigt sich das
breite Spektrum an Mdglichkeiten — ange-
fangen beim Hdrgeratehersteller bis zum
amerikanischen Internet-Unternehmen.
Wenn man es als Arbeitgeber schafft, in
seine Mitarbeiter hineinzuhéren und sie
wertschatzt, dann sind sie auch bereit,
Uber das hinauszugehen, was in ihrem
Arbeitsvertrag steht. Und nur wenn es ein
Miteinander gibt, funktioniert das Team.
Und nur wenn das Team intakt ist, funktio-
niert auch der Rest — die Dienstleistung,
das Produkt und so weiter.

BLOK O

Also, es ist schon ungewdhnlich, dass eine
Bank in dieser Form ihre heiligen Hallen
o6ffnet und sagt: ,,Hallo, kommt alle her!“ Es
wird natirlich gewisse Bereiche geben, die
mUissen separat bleiben, aber ich glaube,
das kann gut funktionieren.
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ARBEITEN
IM EXPERIMENT

Der Stand-

ort Frankfurt
(Oder) erfindet
sich neu.

Was bedeutet
das fur Filial-
leiterin Maria
Borrasch und
ihr Team?

Ein Stapel Kabelkanale aus Zinkblech, die
demnéchst unter die hohen Decken ge-
schraubt werden sollen, dient als Tisch fir
den Beamer. Der steht zwischen Dibelkar-
tons, alten Kaffeebechern und verstaubten
Werkzeugen; im Hintergrund hAmmern die
Schlagbohrer. Kurz, BLOK O ist eine Bau-
stelle wie jede andere auch. Wer versucht,
sich vorzustellen, wie es hier in wenigen
Monaten aussehen soll, braucht ein wenig
Phantasie. Um der auf die Spriinge zu
helfen, ist heute der Beamer nétig.

An diesem Freitag Anfang Mai treffen

in Frankfurt zwei Welten aufeinander. Auf
der einen Seite aus Berlin angereist und
von Beginn an federfihrend ins Projekt
involviert sind da Architekt Stanley Fuls
(Sparda-Bank Berlin) und Tobias Kremkau,
Coworking Manager im St. Oberholz. Fir
Kremkau ist dieser Termin heute quasi
Berufsalltag auf seiner Mission, die
Menschheit von neuen Arbeitsmodellen
S0 zu begeistern, wie er es selber ist.

Auf der anderen Seite sind da die, die
vermutlich bis vor Kurzem den Begriff
Coworking gar nicht kannten - die aber
in das Coworking Space einziehen und
das Gelingen von BLOK O maBgeblich
mitgestalten werden: die Filialmitarbeiter.
Ihr Berufsalltag wird zeigen, ob zwischen
Theorie und Praxis wenn Uberhaupt ein
Uberweisungstrager passt oder sich eine
riesige Lucke auftun wird. Ihr kommt da-
bei eine besonders verantwortungsvolle
Rolle zu: Maria Borrasch leitet die Filiale
Frankfurt (Oder) und fihrt ihr Team durch
die gravierende Umstellung, die der flr
April 2019 geplante Umzug darstellen
dirfte.

Die Vision sichtbar machen

Anlass des Treffens ist, den acht Mit-
arbeitern neue, aktuelle Informationen
zur Innenarchitektur und Raumplanung
zu prasentieren. Den Anfang macht
aber Tobias Kremkau, der Uber die
Definition und die Vorteile des Cowor-
kings sowie die Schnittstellen zwischen
gemeinschaftlichem Arbeiten und einer
Genossenschaftsbank referiert. Die
Aufgeschlossenheit der Bank, BLOK O
zu realisieren, hat dem Projektmanager
Ubrigens so sehr imponiert, dass er
kurzerhand Kunde geworden ist. Gut
zu héren.

Ihm folgt Architekt Stanley Fuls, der
per Beamer lllustrationen zeigt, die
die geplante Einrichtung und Infra-
struktur von Erd- und Obergeschoss
darstellen. Was auffallt, ist die an-
schlieBende Stille. Kein aufgeregtes
Fragendurcheinander oder fréhliches
Diskutieren. Maria Borrasch hat groB3es
Verstandnis fur das vorsichtige Heran-
tasten ihres Teams, das BLOK O
mehrheitlich begriBt — darunter sogar
Kollegen, die ihre gesamte Banklauf-

bahn in einer klassischen Bankfiliale
verbracht haben.

Sie selber hat das Projekt vor einem
Jahr in einem Kick-off-Meeting in Berlin
kennengelernt. ,Ich bin da véllig un-
wissend reingegangen; allein Begriffe
wie Coworking Space und Hot Desking
sagten mir Uberhaupt nichts. Ich habe
auch nicht verstanden, was das mit Bank
zu tun hat. Trotzdem fand ich alles sofort
spannend.”

Miteinander zum Erfolg

Ohne den richtigen Team Spirit, lauft
auch BLOK O nicht. Davon ist die junge
Filialleiterin absolut Uberzeugt. Umso
wichtiger sind geplante regelmaBige
Workshops, die den Zusammenhalt
starken und gezielt auf die individuellen
Bedurfnisse der Mitarbeiter eingehen
sollen. Maria Borrasch weif3, dass ge-
meinsam Erfolge zu feiern und das
Verstandnis flr den anderen — kurz, das
Miteinander — ein Muss ist, so dass es
trotz GréBe und flexibler Arbeitszeiten
eine Struktur gibt und damit die neuen
Freiheiten von allen konstruktiv genutzt
werden kénnen.

Trotz der Herausforderungen freut sich
Maria Borrasch sehr auf die Zukunft.
Dazu gehdért auch, dass Hierarchien nicht
mehr durch Rdume visualisiert werden.
sIch selber brauche das geschlossene
Filialleiterbiro nicht, im Gegenteil. Man
kriegt dort viel weniger vom Geschehen
mit. Und ich habe auch keine Scheu, mit
einem Kunden in der Lounge zu sitzen.”

Und ihr Plan B? Auch den hat die
27-Jahrige lachend parat: ,Ich bin ein
Kneipierskind. Wenn mal Not am Mann
ist, kann ich also am Empfangstresen
aushelfen und auch Kaffee servieren!*
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Frankfurt (Oder) 1969
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Um 1969 ist das
Kinderkaufhaus nach
der Neueréffnung am
13. November 1967

auf beiden Etagen
eingezogen. Somit

ist nun alles ,,Fir das
Kind“ in einem Haus
untergebracht, was auch
durch das Bauklotz-
Logo auf der Giebelseite
deutlich wird.

41



42 — HALLO BLOK O

Ein Jahr, sechs Monate und drei Tage. So viel
Zeit liegt zwischen der ersten Besichtigung des
vom Leerstand gezeichneten Gebaudes am

19. Oktober 2016 und unserem offiziellen Bau-
start am 22. Mai 2018.

Auf die Besichtigung folgte ein erstes Konzept,
das noch ein weitestgehend ungenutztes Ober-
geschoss vorsah. Im Januar 2017 stand erst-
mals ein Coworking-Konzept im Raum, drei
Monate spater wurde es dem Vorstand prasen-
tiert und wenig spater im April holten wir ver-
bindlich das St. Oberholz ins Boot.

Im Juni wurde die SchlieBung der alten und
Eroffnung der neuen Filiale entschieden. Als in-
terner Meilenstein gilt aber der 13. November.
An diesem Tag fiel der Vorstandsbeschluss,
unsere Turen in 2018 dem Coworking zu eroffnen.

Ruckblickend lief eigentlich alles wie am
Schnirchen, tatsachlich war es — und ist es
noch immer - eine Achterbahn der Gefuhle:
Zweifel, Hoffnungen, SpaB, alles dabei.

Den Barenanteil verzeichnet aber nach wie vor
viel, viel Vorfreude.



01 — Der Bebauungsplan vom 22. Februar 1959 zeigt das Stadtzentrum von Frankfurt (Oder). Das Gebaude des ehemaligen Kinderkaufhauses ist dort
als Block O bezeichnet und wurde - die Geschichte des Hauses wirdigend — in der aktuellen Namensgebung wieder aufgegriffen, mit der polnischen
Schreibweise Blok O.

02 — Auf dem Farbfoto ist das Kinderkaufhaus ca. Ende der 1970er Jahre mit seinem blauen Farbanstrich im Obergeschoss und blauen Fliesen am
Sockel des Erdgeschosses zu erkennen. Der blaue Farbton ,NCS-S3020-B10G“ wurde durch die Erstellung eines restauratorischen Farbgutachtens
belegt, die Fliesen sind seit der Umgestaltung in den 1990er Jahren nicht mehr vorhanden. Das Gebdude wurde am 6. Oktober 1963 - anlésslich des
14. Jahrestages der DDR - als erstes Jugendobjekt der Handelsorganisation (HO) in Frankfurt (Oder) offiziell in die Verantwortung der Hausleitung
Ubergeben.
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BLOK

Wir bauen das fruhere
»,Kinderkaufhaus in
Frankfurt (Oder) zu einem
innovativen Community
Space um: Filiale und o6f-
fentliches Café inklusive.
»BLOK O“ dient als Proto-
typ und Experimentierfeld
fur neue ldeen und die
Zukunftsausrichtung unse-
rer Bank. Gemeinschaft
und Genossenschaft kann
hier ab Oktober 2018 neu
gelebt bzw. erlebt werden
— personlich, unkonven-
tionell, branchenubergrei-
fend, digital.




Bank:

Kundenberatung / Service /
Information / Bargeldversor-
gung / Administration

Café:

Gastronomisches Angebot
von HeiB-, Kaltgetréanken,
Sandwiches, Salaten, Mislis
und Kuchen am Tresen /
Selbstbedienung an

Tischen und in Teamraumen

Coworking:
Angebot von taglich oder

monatlich mietbaren
Arbeitsplatzen / Hot
Desking / Fixed Desks /
Team-Raume / WLAN /
Locker / Drucker

Events:

Vortrége fur bis zu

100 Personen / Workshops /
Seminare [ Ausstellungen /
usw.

BLOK O 2018
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Coworking ist eine neue Arbeitsform, bei

der Freiberufler, Kreative und kleinere Start-
ups zeitlich flexibel arbeiten und dabei In
meist groBeren, offenen Raumen voneinander
profitieren konnen.

Coworking Spaces stellen Arbeitsplatze

und Infrastruktur wie z.B. Netzwerk,
Drucker, Scanner, Fax, Telefon, Beamer,
Besprechungsraume, die von den Benutzern
geteilt werden.

Die Grundidee des Logos ist der Gedanke des
Teilens. Hierfur wird das mathematische Teilen-
Symbol aufgegriffen, das wiederum zwei sich
gegenubersitzende Personen hinter einem
Schreibtisch zeigt.

Bezogen auf die Neueroffnung der Filiale In
Frankfurt (Oder) veranschaulicht das Symbol
ebenfalls die Landesgrenze Deutschlands und
Polens durch den Fluss Oder.












Hean

mur
ueaan = mEEu

| . _-.unuu




 "RAN

AT ‘,1 ——
A oy W B’ e
NISLIAIN » SRS, ROSNORE § DTS

I riaeendn o M AN TR 2 DA MNCNEEy L, ALY, (AT B L

e ontanation atnalis 2 L. 1] e W, PO e Ry A et
i

MOTIRENT o oy i a : Aw
BERLINER. BROREIT (pea 301 P
e L A e

S 04 Knotons (i “ D .
TR e , e
"“m.-'mf’ : TR o D
ﬁm-mu-_,ﬂ s
Lol --_5
“‘-

A e ey

51







53



495.835

Kunden sind gleichzeitig Mitglieder und damit Eigentiimer
unserer Genossenschaftsbank

65

Filialen sind die
sdreidimensionalen
Visitenkarten®

unserer Bank Berlin,
Brandenburg,

Sachsen,

755 Sachsen-Anhalt,

Mitarbeiter leben unser Selbstverstédndnis Th u ri n g en
»HALLO, wir sind anders!*
und Mecklenburg-
Vorpommern

220 |7 | s0a

Vertreter treffen sich einmal jahrlich, Millionen Euro Millionen Euro
um in der Vertreterversammlung mitzubestimmen Provisionsiiberschuss Zinsiliberschuss

Bundeslander umfasst unser Marktgebiet:




3,2

Millionen Euro
Jahresuber-
schuss verset-
zen uns unter
anderem in die
Lage, unseren
Mitgliedern eine
attraktive
Dividende von
1,5 % zu zahlen

o, 98

Milliarden Euro Bila

22. Mai 1990

wurde die Sparda-Bank Berlin
als Nachfolger der
Reichsbahnsparkasse gegrindet

S

20,26 %

Gesamtkapitalquote

16,28 %

Kernkapitalquote

an mehr als

3.200

Geldautomaten (CashPool) und bei vielen Einzelhdndlern
erhalten unsere Kunden kostenlos Bargeld

1.034.379

Euro ubergaben wir an
84 Vereine und Einrichtungen,
die sich dem Kampf gegen
die Volkskrankheit Krebs
verschrieben haben und
wir danken allen Gewinn-
sparern, die dieses
Engagement uberhaupt
erst moglich machen

15

Aufsichtsratsmitglieder
unterstiitzen den Vorstand
kritisch konstruktiv

Stichtagsangabe 31.12.2017
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A.

Lagebericht flr das Geschaftsjahr
2017 der Sparda-Bank Berlin eG

.  Wirtschaftliche Entwicklung

1. Konjunktur in Deutschland

Der seit 2013 andauernde Konjunkturaufschwung in
Deutschland schritt 2017 weiter voran und flhrte erneut
zu einem Uberdurchschnittlichen gesamtwirtschaftlichen
Wachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) legte gegenliber dem Vorjahr um 2,2 % zu und ex-
pandierte damit noch etwas starker als in 2016 (+1,9 %).

Haupttreiber des gesamtwirtschaftlichen Wachstums
waren abermals die staatlichen und privaten Konsum-
ausgaben. Angesichts der unvermindert glnstigen
Arbeitsmarkt- und Lohnentwicklung sowie der nach wie
vor lediglich moderaten Teuerung der Verbraucherpreise
erhdhten die privaten Haushalte ihre Ausgaben &hnlich
wie in 2016.

Die Exporte der deutschen Wirtschaft expandierten
starker als im Vorjahr. MaBgeblich waren unter anderem
die Warenausfuhren in die Partnerlander des Euroraums.
Die globalen Unsicherheiten, die zuvor das Investitions-
klima merklich belastet hatten, traten allmahlich in den
Hintergrund. Zudem machte die zunehmende Kapazi-
tatsauslastung in der Industrie zusétzliche Investitionen
notwendig und die Finanzierungsbedingungen fir den
Unternehmenssektor waren nach wie vor giinstig. Bei
den Bauinvestitionen, insbesondere in Wohngebaude,
blieb das Wachstumstempo unverédndert hoch.

Die 6ffentliche Hand schloss das Jahr mit einem Uber-
schuss von 36,6 Milliarden Euro ab, was 1,1 % des BIP

entsprach. Der Finanzierungsliberschuss fiel damit
absolut gesehen so stark aus wie noch nie seit der deut-
schen Wiedervereinigung.

Am Arbeitsmarkt setzten sich die glinstigen Trends

der Vorjahre fort. Die Anzahl der erwerbstéatigen Men-
schen mit inlandischem Arbeitsort stieg im Vorjahresver-
gleich um 653.000 auf rund 44,3 Millionen. Wichtigster
Motor des Arbeitskraftezuwachses war weiterhin der An-
stieg der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten.
Die Arbeitslosenquote nahm im Vorjahresvergleich um
0,4 Prozentpunkte auf 5,7 % ab und befand sich damit
auf dem niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung.

Die Verbraucherpreise legten im Jahresdurchschnitt um
1,8 % zu, nachdem sie 2016 um 0,5 % gestiegen waren.

Das Wachstum des Dienstleistungssektors hat sich
geringfligig beschleunigt. Die Bereiche Information und
Kommunikation (+3,9 %), Handel, Verkehr und Gast-
gewerbe (+2,9 %) sowie Unternehmensdienstleister
(+2,6 %) wiesen die héchsten Zuwachsraten auf.
Schlusslicht waren die Finanz- und Versicherungs-
dienstleister (-0,3 %), die angesichts des andauernden
Niedrigzinsumfelds und der hohen Wettbewerbsintensi-
tat einen Wertschoépfungsriickgang hinnehmen muss-
ten. Die Anzahl der Erwerbstatigen im gesamten Dienst-
leistungssektor erhéhte sich um 1,7 % auf 33 Millionen
Personen.



2. Finanzmaérkte

Positive Stimmung an den Finanzmarkten

Nach Jahren politischer wie auch wirtschaftlicher Un-
sicherheit besserte sich 2017 die Stimmung an den
Finanzmarkten nachhaltig. Grund hierfir war in erster
Linie die Ruckkehr eines robusten Wirtschaftswachs-
tums, sowohl im Euroraum als auch in den USA. Ver-
unsicherung im Zuge der Trump-Préasidentschaft oder
der schwierig verlaufenden Brexit-Verhandlungen hielten
sich demgegenuiber in Grenzen. Zum Ende des Jahres
sorgte noch die rasante Aufwertung der Digitalwahrung
Bitcoin und anderer Kryptow&hrungen fur Aufsehen.

Aggressivitét der ultralockeren Geldpolitik der EZB
geht leicht zuriick

Die Européische Zentralbank EZB hat 2017 an ihrem
extrem expansiven Kurs festgehalten. Der EZB-Hauptre-
finanzierungssatz fir die Finanzinstitute des Euroraumes
blieb bei 0 % und der Einlagensatz mit -0,4 % im negati-
ven Bereich. Darlber hinaus setzte die EZB ihr Anleihe-
aufkaufprogramm fort. Die EZB begriindete ihr Festhal-
ten am ausgesprochen expansiven geldpolitischen Kurs
mit der anhaltend schwachen Dynamik bei den Verbrau-
cherpreisen und der noch nicht ausreichend guten
konjunkturellen Entwicklung im Euroraum.

Fortschreitende Normalisierung der US-Geldpolitik
in 2017

Die US-amerikanische Zentralbank Fed hat 2017 die
zinspolitische Wende weiter vorangetrieben. Im Laufe
des Jahres erhdhten die Notenbanker den US-Leitzins
in drei Schritten um jeweils 0,25 Prozentpunkte auf
1,25 bis 1,5 %. Der fir die geldpolitischen Entscheidun-
gen zusténdige Offenmarktausschuss der Fed begriin-
dete die Schritte mit der guten konjunkturellen Lage

in den Vereinigten Staaten.

Bundesanleiherenditen legen zu

Die Renditen von Bundesanleihen sind 2017 moderat
gestiegen. Auf Jahressicht stieg die Rendite zehnjahriger
Bundeswertpapiere um 22 Basispunkte auf 0,42 %. Die
Renditen zwei- und flinfjdhriger Bundesanleihen stiegen
ahnlich stark, allerdings blieben ihre Renditen mit -0,63
und -0,20 % zum Jahresultimo im negativen Bereich.
Ausschlaggebend fur das Renditeplus bei Bundesanleihen
waren Anpassungen der geldpolitischen Erwartungen im
Zuge des konjunkturellen Aufschwunges im Euroraum.

Aufschwung im Wahrungsraum stiitzt Euro

Der Euro wurde 2017 deutlich aufgewertet. Gegenlber
dem Greenback notierte der Euro-Dollar-Kurs zum Jahres-
ultimo bei 1,19 US-Dollar. Das waren 14 US-Cent mehr
als Ende 2016. Die europaische Gemeinschaftswahrung
profitierte vom robusten konjunkturellen Aufschwung

und den veranderten geldpolitischen Erwartungen im
Wahrungsraum. Zum einen zeichnete sich im Frihling ein
deutlich starkerer Aufschwung im Euroraum ab als erwar-
tet. Zum anderen festigte sich an den Devisenmarkten die

Erwartung, dass die EZB ihre ultralockere Geldpolitik nicht
weiter lockern, sondern vielmehr die Normalisierung der
Geldpolitik angehen werde.

DAX auf neuem Allzeithoch

2017 war fur die Aktienmarkte ein gutes Jahr. Dies-

seits wie jenseits des Atlantiks legten die Bérsenkurse
splrbar zu. Grund hierflr war ein gestérktes Vertrauen

in die Wirtschaft Deutschlands aber auch des gesamten
Euroraumes. Im Hochsommer gab der deutsche Leitindex
fast seine zuvor angesammelten Kursgewinne wieder

ab. Viele Investoren flrchteten, der hdhere AuBenwert
des Euro werde die Konjunktur in Deutschland und im
Euroraum dampfen. Zum anderen verunsicherte die Krise
in der Automobilindustrie im Zuge des Diesel-Skandals
viele Investoren. Der Deutsche Aktienindex beendete das
Jahr 2017 mit 12.918 Punkten auf einem deutlich héheren
Niveau als zum Vorjahresultimo. Insgesamt belief sich
das Jahresplus auf 12,5 %.

Il. Geschaftliche Entwicklung der
Sparda-Bank Berlin eG

Die Bilanzsumme blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu
konstant.

Bilanz Berichtsjahr Vorjahr  Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 5.976.825 5.977.066 -241 0,0

Die Geschaftsentwicklung im Privatkundengeschaft
verlief auch im Jahr 2017 sehr erfolgreich. Es konnte aber-
mals ein Zuwachs bei den Kundenforderungen um mehr
als 10 % gegenlber dem Vorjahr erzielt werden.

Das Neugeschaft bei den Finanzierungen entwickelte
sich in 2017 wie im Vorjahr sehr erfolgreich. Die Neuzu-
sagen fUr Baufinanzierungen einschlieBlich Prolongatio-
nen beliefen sich auf 444,3 Mio. Euro (Vorjahr 410,2 Mio.
Euro), bei den Konsumentenkrediten auf 51,2 Mio. Euro
(Vorjahr 50,4 Mio. Euro).

. " Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
Aktivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.259.175 2.041.151 218.024 10,7
Wertpapiere — _ R
Aktivpositionen A 5 und A 6 2.278.748 2.463.521 184.773 7,5
Forderungen
an Kreditinstitute 987.338 886.586 100.752 11,4

Der Wertpapierbestand verringerte sich um 7,5 %. Die
Forderungen an Kreditinstitute stiegen um 11,4 % an.
Aufgrund des weiter anhaltenden Niedrigzinsniveaus
mit Gberwiegend negativen Renditen konnten die Gelder
aus falligen Wertpapieren auch in diesem Jahr nur noch



zu einem geringen Anteil in neue Wertpapiere angelegt
werden. Die freien Mittel wurden zum groBen Teil bei
unserer genossenschaftlichen Zentralbank hinterlegt.

Den Schwerpunkt bei den Wertpapieren bildeten unver-
andert Anlagen in Klassen bester Bonitat. Dies waren
Uberwiegend Pfandbriefe und Covered Bonds von
Emittenten mit Sitz in der Bundesrepublik Deutschland
sowie Landern der Européischen Union. Um potenzielle
Risiken aus Bonitatsveranderungen von Emittenten wei-
ter zu reduzieren, wurden Risikokonzentrationen durch
eine breite Diversifikation Uber Léander und Emittenten
vermieden. Vorhandene Wertminderungen waren vori-
bergehender Natur und werden spatestens bei Falligkeit
der Wertpapiere ausgeglichen.

Wertpapiere mit einem Volumen von 2.279 Mio. Euro
wurden dem Anlagevermdgen zugeordnet. Im Wert-
papierbestand unserer Bank gab es in 2017 keine
Zahlungsstorungen.

In 2017 verringerten sich die Kundeneinlagen insgesamt
gegenulber dem Vorjahr nur geringfligig um 0,6 % auf
5.421 Mio. Euro.

Passivgeschift Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

g TEUR TEUR TEUR %
Spareinlagen 1.134.088 1.110.376 237112 21
Andere Einlagen 4.287.055 4.343.443 -56.388 -1,3
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 141.139 117.918 23.221 19,7

Die Spareinlagen stiegen um 23,7 Mio. Euro auf 1.134 Mio.
Euro. Die anderen Einlagen sanken mit 56,4 Mio. Euro

im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 %. Die Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten erhéhten sich um 19,7 %.

AuBerbilanzielle Geschifte

AuBerbilanzielle Geschéfte (Swaps) bestanden Uber
2,08 Mrd. Euro. Sie dienen ausschlieBlich zur Absiche-
rung von Zinsrisiken. Unsere Bank hat 6konomische
Sicherungsbeziehungen durch die Bildung von Be-
wertungseinheiten begriindet. Der wirksame Teil der
gebildeten Bewertungseinheiten wird dabei nach der so-
genannten ,Einfrierungsmethode” bilanziell abgebildet.

Zum Bilanzstichtag wurden Vermégensgegenstande mit
einem Nominalvolumen von 90 Mio. Euro mit Micro-
Hedges gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert. Mit
einem Volumen von 1,99 Mrd. Euro dienten zum Bilanz-
stichtag Swaps der Absicherung von Zinsanderungsrisi-
ken im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung.

Die Micro-Hedges weisen die gleiche Endfalligkeit und
Zahlungsstromstruktur wie die zugehoérigen Grundge-
schéfte auf und sind damit als perfekte Micro-Hedges aus-
gestaltet. Marktzinsinduzierte Wertdnderungen gleichen
sich daher bis zur Endfalligkeit vollstandig aus. Die Wirk-

samkeit der Hedge-Beziehung ist aufgrund der Zahlungs-
stromidentitat prospektiv und retrospektiv nachgewiesen.

Fir Swaps der Aktiv-Passiv-Steuerung wurde die Wirk-
samkeit der Sicherungsbeziehung anhand der Auswir-
kung auf das allgemeine Zinsénderungsrisiko des ge-
samten Zinsbuches nachgewiesen. Unsere Bank hat die
sogenannte verlustfreie Zinsbuchbewertung angewandt.
Anwendung findet die barwertige Betrachtungsweise.
Ein Verpflichtungstiberschuss hat sich zum Bilanzstich-
tag nicht ergeben.

Dienstleistungsgeschifte
Der Provisionsertrag konnte gegentiber dem Vorjahr um
17,2 % auf 47,6 Mio. Euro deutlich gesteigert werden.

Die Zusammenarbeit mit unseren Verbundpartnern war
auch in diesem Geschéftsjahr erneut sehr erfolgreich.
Die Provisionsertrdge im Fondsgeschéft mit der Union
Investment wurden um 2,14 Mio. Euro gesteigert. Im
schwierigen Umfeld fir Lebensversicherungen verrin-
gerten sich die Provisionsertrage mit der DEVK um

0,1 Mio. Euro nur geringfligig. Im Bauspargeschaft mit
dem Verbundpartner Schwabisch Hall konnten die Er-
trage auf Vorjahresniveau bestétigt werden.

Im regionalen Vergleich erreichte unsere Bank im Nettoab-
satz bei der Union Investment Platz 1 unter den Genos-
senschaftsbanken. In der Zusammenarbeit mit der DEVK
belegte unsere Bank erneut Platz 1 der Sparda-Banken im
Bereich der Versicherungssummen. Bezogen auf das Ab-
satzvolumen der Genossenschaftsbanken erreichte unse-
re Bank bei der Bausparkasse Schwabisch Hall Platz 3.

Die Provisionsaufwendungen stiegen im Vergleich zum
Vorjahr geringfiigig um 0,34 Mio. Euro auf 9,9 Mio. Euro an.

Im Ergebnis stieg der Provisionsiiberschuss um 21,3 %
gegentber dem Vorjahr deutlich an und erreicht den
héchsten Stand in der Geschichte der Bank.

Personal und Sozialbereich

Die Beschéftigtenzahl belief sich 2017 im Durchschnitt
auf 475 Vollzeitbeschéaftigte, 240 Teilzeitbeschéftigte
und 29 Auszubildende. Zum Stichtag 31.12.2017 waren
in unserer Bank insgesamt 755 Mitarbeiter beschéaftigt.
Die durchschnittliche Mitarbeiterkapazitat (MAK) be-
trug 653 und ist damit nahezu unverandert im Vergleich
zum Vorjahr.

Die Aus- und Fortbildungsaufwendungen betrugen
618 TEUR (Vorjahr 654 TEUR).

Die Aus- und Fortbildungskosten begriindeten sich im
Berichtsjahr hauptséachlich durch die Fihrungskrafteent-
wicklung, die Ausbildung unserer Flihrungstalente sowie
der Vertriebsmitarbeiter im Hinblick auf den Ausbau ihrer
Kredit- und Wertpapierkompetenzen. Zudem nahm die
Qualifikation der Mitarbeiter hinsichtlich regulatorischer



Themen, um entsprechende Regelungs- und Prozess-
anpassungen in der Bank vorzunehmen, einen hohen
Anteil der Kosten ein. Ferner sind finanzielle Beteili-
gungen an nebenberuflichen Aufstiegsfortbildungen
und Hochschulstudiengédngen im Rahmen des Talent-
managements zu nennen.

lll. Darstellung der Lage der
Sparda-Bank Berlin eG

Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten unserer Bank
haben sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Gewinn- und Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Verlustrechnung (GuV) TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss 80.449 100.836 -20.387 -20,2
Provisionsiiberschuss 37.731 31.094 6.637 213
Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand 42.156 42.226 -70 -0,2
b) andere Verwaltungs- 43.403 43.412 9 0.0
aufwendungen
Bewertungsergebnis -8.082 -19.518 11.436 58,6
Ergebnis der normalen
Geschaftstitigkeit 21.505 29.263 -7.758 -26,5
AuBerordentliches -5.19 -3.173 2023 63,38
Ergebnis
Steueraufwand 12177 23.158 -10.981 -47,4
Zuflihrung Fonds 970 0,00 970 -
fur allgemeine Bankrisiken
Jahrestberschuss 3.161 2.932 229 7,8

Der Zinsuberschuss im operativen Geschaft konnte
abermals nahezu konstant auf Vorjahresniveau gehalten
werden. Die ausgewiesene Verringerung gegeniiber
dem Vorjahr ist auf einen Sondereffekt zur Starkung der
Kapitalreserven in 2016 zurlckzufiihren.

Der Provisionstberschuss erreichte 37,7 Mio. Euro, lag
mit 6,6 Mio. Euro deutlich Gber dem Ergebnis des Vor-
jahres und erreicht einen historischen Hochststand.
Die Bruttoertrége beliefen sich auf 118,2 Mio. Euro.
Sowohl der Personalaufwand als auch die anderen Ver-
waltungsaufwendungen konnten nahezu konstant auf
Vorjahresniveau gehalten werden.

Das Teilbetriebsergebnis belief sich auf 29,9 Mio. Euro.

Das Bewertungsergebnis verbesserte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 11,4 Mio. Euro.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit verringer-
te sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,8 Mio. Euro.

Die auBerordentlichen Aufwendungen standen aus-
schlieBlich in unmittelbarem Zusammenhang mit der
Entscheidung zum Wechsel des Rechenzentrums.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfielen
zum groBen Teil auf die Umsetzung der abgeschlosse-
nen Betriebsprifung sowie auf die Auflosung aktiver
latenter Steuern.

Eine Zuflihrung zum Fonds flr allgemeine Bankrisiken
erfolgte in Hohe von 1,0 Mio. Euro.

Der JahreslUberschuss erhdhte sich um 0,2 Mio. Euro.

Die Kapitalrendite gemaB §26 a Abs. 1 Satz 4 KWG
(Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme) belief sich
fir das Geschéftsjahr mit 0,05 % auf dem Niveau des
Vorjahres.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Bank war im Berichtsjahr stets
gegeben. Die Liquiditatsverordnung (LigV) wurde jeder-
zeit eingehalten.

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme
betrug 37,8 % (Vorjahr 34,2 %), der Anteil der Wertpapie-
re 38,1 % (Vorjahr 41,2 %) und der Anteil der Forderun-
gen an Kreditinstitute 16,5 % (Vorjahr 14,8 %).

Auf der Passivseite machten die Kundeneinlagen 90,7 %
(Vorjahr 91,2 %) und die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 2,4 % (Vorjahr 2,0 %) aus.

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung (Garantiever-
bund) des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e. V. angeschlossen. Damit

ist aus dem Garantieverbund flr das Geschéftsjahr 2017
die Méglichkeit einer Verpflichtung bis zur Hohe von

6,5 Mio. Euro verbunden.

Vermégenslage

Unsere Bank ist mit 495.835 Teilhabern (Stand
31.12.2017) eine der mitgliederstarksten Genossen-
schaftsbanken Deutschlands und eine wichtige GréBe
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Eigenkapital
Das bilanzielle Eigenkapital stellt sich gegentber dem
Vorjahr wie folgt dar:

Eigenkanital Berichtsjahr Vorjahr Verdnderung
genkap TEUR TEUR TEUR %

Gezeichnetes Kapital 199.359 183.319 16.040 8,7

Ruicklagen 104.204 103.888 316 0,3




Das gezeichnete Kapital konnte um 8,7 % erhdht wer-
den. Die Rucklagen stiegen um 0,3 %.

Die Eigenkapitalausstattung entspricht den gesetzlichen
Anforderungen und erlaubt in den strategischen Ge-
schéaftsfeldern stetiges Wachstum.

Die Kapitalbasis der Bank konnte im Geschaftsjahr 2017
abermals deutlich gestéarkt werden und erreicht den
héchsten Stand seit Bestehen der Bank.

Zusammenfassende Beurteilung der Lage
Die Ertragslage der Sparda-Bank Berlin eG war 2017 im
Kundengeschaft zufriedenstellend.

Akute Risiken im Kreditgeschaft wurden durch Einzel-
wertberichtigungen abgedeckt. Im Anlagevermégen
bestanden weiterhin Wertminderungen, die als voriber-
gehend eingestuft werden. Die notwendige Risikovor-
sorge im Kundenkreditgeschéft verblieb auf niedrigem
Niveau.

Die Kapitalausstattung und -reserven wurden 2017
abermals deutlich gestarkt. Das nunmehr dritte Jahr in
Folge erreicht unsere Bank die hdchste Kapitalausstat-
tung seit ihrem Bestehen.

IV. Erklarung zur
Unternehmensfihrung

In 2015 wurde das ,Gesetz fir eine gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst”
seitens der Bank umgesetzt. Die damals festgelegte
ZielgroBe fur die Besetzung des Aufsichtsrats mit
Frauen von 17 % galt bis zum 30.06.2017 und wurde mit
27 % Ubererfullt. Als neue ZielgréBe hat der Aufsichtsrat
der Bank gemaB §9 Abs. 4 GenG fur die Besetzung des
Aufsichtsrats mit Frauen den aktuellen Status quo von
27 % festgelegt.

Flr die Besetzung des Vorstands galt eine ZielgroBe von
0 %. Sie wurde per 30.06.2017 bestétigt und vom Auf-
sichtsrat als neue ZielgréBe festgelegt.

Die Zielfestsetzungen sind maBgeblich flir den Zeitraum
bis zum 30.06.2022.

Der Vorstand hat gemaB §9 Abs. 3 GenG fir die Beset-
zung der ersten Fllhrungsebene mit Frauen in 2015 eine
ZielgréBe des damaligen Status quo von 22 % bestimmt.
Per 30.06.2017 betrug die Frauenquote 25 %. Sie wurde
als neue ZielgréBe bis zum 30.06.2022 beschlossen.

Die Besetzung des Aufsichtsrats, des Vorstands sowie

der ersten Fihrungsebene zum Bilanzstichtag entspricht
den jeweiligen ZielgréBen der Bank.

V. Nichtfinanzielle Erklarung
(Nachhaltigkeitsbericht)

Fir das Berichtsjahr 2017 sind wir als Bank erstmals
verpflichtet, eine gesonderte nichtfinanzielle Erklarung
(Nachhaltigkeitsbericht) abzugeben. Darin enthalten sind
Ausflihrungen u. a. zum Geschéftsmodell, zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung der
Menschenrechte sowie zur Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung.

Die gesonderte nichtfinanzielle Erkl&drung wird zusammen
mit dem Lagebericht im Bundesanzeiger offengelegt.

VI. Risiken der kiuinftigen
Entwicklung (Risikobericht)

Risikomanagement

Unsere Bank hat auf Grundlage der MaRisk angemes-
sene Risikosteuerungsprozesse eingerichtet, die eine
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uber-
wachung und Kommunikation der definierten wesent-
lichen Risiken gewahrleisten. Diese Prozesse sind in
die Gesamtbanksteuerung eingebunden. Grundlage der
Gesamtbanksteuerung sind dabei die Unternehmens-
strategie sowie die zugehdrigen Teilstrategien, insbe-
sondere die Kapital- und Risikostrategie der Bank.

Die Risikosteuerungsprozesse gewéahrleisten, dass
Risikopotenziale aus den als wesentlich definierten Ri-
siken frihzeitig erkannt werden. Hierzu wird mindestens
jahrlich, dartiber hinaus im Bedarfsfall anlassbezogen,
eine Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risikoaggregation
der als wesentlich definierten und in der Risikotragféhig-
keit beriicksichtigten Risiken erfolgt additiv. Fir die im
Rahmen der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risiken
werden regelméBig risikoartenlibergreifende Stresssze-
narien (Sensitivitdtsanalysen und Szenariobetrachtungen)
simuliert und deren Ergebnisse ausgewertet. Dabei wer-
den Ertrags- und Risikokonzentrationen berticksichtigt.

Im Einklang mit aufsichtlichen bzw. regulatorischen
Festlegungen hat unsere Bank die implementierten
Risikomesssysteme validiert und sie als ganzheitlichen,
risikoartenlibergreifenden Impulsgeber weiterentwickelt.

TurnusgemaB wird dem Vorstand Uber die Risikositua-
tion, induzierte Friihwarnsignale und die Ergebnisse der
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Stresstests berichtet. Die Berichterstattung erfolgt dabei
insbesondere an ein fir die Steuerung eingerichtetes
bankweites Gremium.

Unsere Bank steuert auf Gesamtbankebene sowohl das
Vermdgen als auch die GuV. Grundlage des Risikoma-
nagements ist die Risikotragféhigkeit. Die Berechnung
der Risikotragfahigkeit erfolgt — in Anlehnung an rich-
tunggebende aufsichtliche Verlautbarungen — sowonhl
fir die Going-Concern-Perspektive (zur Sicherstellung
der aufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen) als
auch fur die Gone-Concern-Sicht (hier steht der Schutz
unserer Glaubiger im Fokus).

Das zum Bilanzstichtag eingesetzte Risikokapital (Limit-
vergabe) betrug 112 Mio. Euro flr die Going-Concern-
Perspektive und 275 Mio. Euro im Rahmen der Gone-
Concern-Sicht.

Das Risikomanagement beinhaltet dartiber hinaus ein
Monitoring stiller Lasten und Reserven auf Wertpapiere
des Depot A.

Unsere Bank hat ihre Risikotragféhigkeitsrechnung -
unter besonderer Wiirdigung aufsichtlicher Leitlinien
und Publikationen zu diesem Thema — einer Validierung
unterzogen. Das dazugehdrige Reporting zeigt, dass
unsere Bank auch nach Weiterentwicklung der Risiko-
messsysteme in beiden implementierten Steuerungs-
kreisen jederzeit risikotragfahig ist.

Kreditrisiken

Die Grundlage fur das Kreditgeschaft bildet die Kapital-
und Risikostrategie unserer Bank. Die Kreditvergabe
basiert u. a. auf konzeptionell durch die parclIT bereitge-
stellten Verfahren zur Bonitatseinschatzung (VR-Rating
fur Privatkunden). Die Friiherkennung von Kreditrisiken
ist ein wesentlicher und integraler Bestandteil des
Kreditgeschafts und des Kreditrisikomanagements. Die
Ziele sind eine rechtzeitige Risikoantizipation und die
Moglichkeit, geeignete MaBnahmen gegen drohende
Verluste einleiten zu kénnen. Fur das Privatkunden-
geschaft werden neben quantitativen Prozessen, wie
z.B. der automatischen Disposition, zuséatzlich Data-
Warehouse-gestutzte Kriterien zur Friherkennung von
Kreditrisiken genutzt.

Die Kreditnehmer-, GréBen- und Sicherheitenstrukturen
des Kreditbestandes sind — vor allem aufgrund der ho-
hen Granularitat des Kundenkreditgeschéfts — als positiv
einzuschatzen. Der Schwerpunkt im Kreditbestand liegt
satzungsgemaB im Privatkundengeschaft. Das Kunden-
kreditvolumen ist im Wesentlichen grundpfandrechtlich
abgesichert, so dass gréBere, nachteilige Auswirkungen
auf die Risikolage unserer Bank weitestgehend ausge-
schlossen werden kénnen.

Die Kreditrisiken bei den Wertpapiereigenanlagen wer-
den Uber Ratinginformationen sowie zusatzliche qualita-

tive Einsché&tzungen gesteuert. Ferner werden Ad-hoc-
Mitteilungen der Emittenten selbst sowie Studien exter-
ner Ratingagenturen hinzugezogen. Die Einschatzungen
unserer Bank werden turnusgemaB aktualisiert. In der
Risikomessung werden Ausfall-, Migrations- und Credit-
Spread-Risiken beriicksichtigt. Anderungen flieBen in
die Berichterstattung ein.

Méglichen Adressrisiken in den Wertpapieranlagen
begegnet unsere Bank grundsatzlich dadurch, dass

als Schwerpunkt Papiere mit einem Investmentgrade-
Rating in den Bestand genommen werden. Von hoher
Bedeutung sind dabei die zum Zeitpunkt des Erwerbs
gegebene Liquiditat der Anleihen und die Bonitat der
Schuldner. Neben dem Rating wird auf eine angemes-
sene Diversifikation zwischen Emittenten einerseits und
Herkunftsldndern andererseits geachtet.

Auf Gesamtbankebene werden die unerwarteten Kre-
ditrisiken flr das Kundenkreditgeschaft mittels eines
versicherungsmathematischen Ansatzes gemessen. Die
Messung fiir die Wertpapieranlagen umfasst je nach defi-
niertem Teilportfolio neben dem Ausfallrisiko auch Migra-
tionsrisiken und Risiken aus Credit-Spread-Volatilitaten.
Die Messung erfolgt entsprechend den Festlegungen fiir
den jeweils relevanten Steuerungskreis unter Verwendung
des Quantilwerts (,Going Concern®) bzw. des Expected
Shortfall (,Gone Concern®) auf einem Konfidenzniveau
von 99 % (VaR-Verfahren). Bei der Messung werden auch
Konzentrationsrisiken beriicksichtigt.

Marktpreisrisiken

Unsere Bank geht Marktpreisrisiken in den Bereichen
Zinsen, Aktien, Immobilien und Volatilitaten ein. Es gibt
keine direkten Investments in Wahrungen. Samtliche
Eigenanlagen sind in Euro notiert.

Die groBten Marktpreisrisiken fur unsere Bank bestehen
weiterhin in den zinsabhangigen Geschéaften. Dabei wird
in der Steuerung des Zinsbuches zwischen der Ab-
sicherung des Kundengeschéfts sowie dem sonstigen
Geschaft unterschieden. Ein Teil des Zinsbuches dient
dabei der Absicherung der im Kundengeschéft verein-
nahmten Margen gegen Zinsénderungsrisiken. In einem
weiteren Teil werden Marktpreisrisiken zur Erzielung von
Uberrenditen eingegangen (Asset-Allokation). Die ge-
wahlte Asset-Allokation unterstitzt die Vermeidung ein-
seitiger Risikoauspréagungen durch eine Diversifikation
der Anlagen. Daneben hat unsere Bank das Manage-
ment dieser Eigenanlagen auch hinsichtlich der Manager
und Managementansétze strukturiert.

Es ist sichergestellt, dass Eigenhandelsgeschéfte
nur im Rahmen klar definierter Kompetenzregelungen
getatigt werden. Ein Handelsbuch im Sinne des

Art. 4 Nr. 86 CRR unterhalt unsere Bank nur im Rah-
men der Bagatellgrenzen des Art. 94 CRR. Auch im
Rahmen dieser Bagatellgrenze wurden 2017 keine
Umsatze getatigt.



Auf Gesamtbankebene werden die Marktpreisrisiken je
nach definiertem Teilportfolio periodisch (Zinsszenario-
analyse) oder mit einem Value-at-Risk-Verfahren (histori-
sche Simulation) gemessen. Die wertorientierte Mes-
sung erfolgt entsprechend den Festlegungen flir den
jeweils relevanten Steuerungskreis unter Verwendung
des Quantilwerts (,Going Concern®) bzw. des Expected
Shortfall (,Gone Concern®) auf einem Konfidenzniveau
von 99 %.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko steuert unsere Bank durch die
Strukturierung der Aktiva und Passiva sowie eine aus-
reichende Liquiditatsvorsorge, gemessen an der auf-
sichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl, so dass sich keine
nennenswerten Abruf- und Terminrisiken ergeben.

Die Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht hinsichtlich der Liquiditat der Kre-
ditinstitute Ubererfillte unsere Bank deutlich. Unsere
Bank ist in die Genossenschaftliche FinanzGruppe
eingebunden, so dass die Liquiditatsversorgung jeder-
zeit gewabhrleistet ist. Auch im Rahmen der allgemeinen
Finanzmarktkrise war die Sicherstellung der Liquiditéat
Uber die Genossenschaftliche FinanzGruppe sowie die
Refinanzierung bei der EZB jederzeit moglich.

Unsere Bank verfligt Uber ein System zur verursa-
chungsgerechten internen Verrechnung der jeweiligen
Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken. Der gewahlte
methodische Ansatz berticksichtigt hierbei den Komple-
xitatsgrad der eigenen Geschaftsaktivitaten.

In der internen Risikotragféhigkeitsrechnung bertck-
sichtigt unsere Bank potenzielle, in einem angenomme-
nen Risikoszenario eintretende, hdhere Wiedereinde-
ckungskosten als anzurechnenden Risikobetrag.

Operationelle Risiken

Neben den Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken
Uberwacht unsere Bank auch operationelle Risiken (z. B.
Betriebsrisiken im IT-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungs-
vorgange, Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken,
allgemeine Geschaftsrisiken). Auftretende Schaden
werden in einer Schadensdatenbank erfasst.

Operationelle Risiken sind durch bestehende Arbeits-
anweisungen fir die Mitarbeiter, die Festlegung von
Funktionstrennungen und eingeschréankte IT-Zugriffs-
rechte begrenzt. Zur Beurteilung rechtlicher Fragen wird
bei Bedarf juristischer Beistand hinzugezogen.

Die Bemessung der Eigenmittelanforderungen fiir
operationelle Risiken folgt dem Basisindikatoransatz
gemé&B Artikel 316 der CRR. In der internen Risikotrag-
féahigkeitsrechnung werden operationelle Risiken mittels
eines Value-at-Risk-Verfahrens zur Quantifizierung des
Risikobetrages berticksichtigt. Die Messung erfolgt ent-
sprechend den Festlegungen flr den jeweils relevanten

Steuerungskreis unter Verwendung des Quantilwerts
(,Going Concern®) bzw. des Expected Shortfall (,,Gone
Concern®) auf einem Konfidenzniveau von 99 %.

Vertriebsrisiken

Im Hinblick auf die geschéaftspolitische Ausrichtung
unserer Bank stellen Vertriebsrisiken eine wesentliche
Risikoart dar, in der sich auch strategische Risiken
sowie Reputationsrisiken realisieren kénnen. Unerwartet
ausbleibende vertriebliche Erfolgsbeitrdge im Zins- und
Provisionsgeschaft finden im Steuerungskreislauf ,,Go-
ing Concern“ als Risikobetrag Eingang in die Berech-
nung der Risikotragféhigkeit. Unsere Bank steuert diese
Risiken durch eine eigensténdige zentrale Organisa-
tionseinheit. Das Berichtswesen erfolgt turnusgeman

in den relevanten Gremien. Ertragskonzentrationen aus
dem Privatkundengeschaft werden im Stresstesting be-
ricksichtigt.

Modellrisiken

Ausgehend von einer bankweiten Modellinventur klassi-
fiziert unsere Bank die verwendeten Modelle hinsichtlich
der Kriterien Einfachheit, Transparenz und Konserva-
tivitat (ETK). Auf der Grundlage von Modellannahmen,
-grenzen und inhdrenten Modellschwéchen werden
qualitative und quantitative Bewertungen vorgenommen.
Das in der Risikotragféhigkeit berticksichtigte Modellrisi-
ko entspricht der Summe der Einzelrisiken je relevantes
Modell.

Kapitalplanung

Unsere Bank plant die Ausgestaltung der Kapitalsubs-
tanz vor dem Hintergrund aufsichtlicher und gesetzlicher
Anforderungen sowie mit Blick auf die unmittelbaren
betriebswirtschaftlichen Erfordernisse.

Mit Bezug auf die Umsetzung des Rahmenwerks ,Basel
111 verfolgt unsere Bank grundsétzlich die Zielsetzung,

die formulierten Kapitalanforderungen unter Zugrunde-
legung institutsinterner Benchmarks stets zu erfiillen.

Im Fokus der betriebswirtschaftlichen Gestaltung

stehen die jederzeitige Gewahrleistung und die stetige
Verbesserung der Risikotragféhigkeit; letzteres unter
Adjustierung sowohl der Kapitalausstattung als auch des
Risikoprofils. Die Kapital- und Risikoplanung ist im Stra-
tegie- und Planungsprozess verankert, der turnusmaBig
jahrlich bzw. bei gegebenem Anlass durchlaufen wird.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Risikotragfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt des
Geschaftsjahres 2017 gegeben. Das jeweilige Verhéltnis
des Gesamtrisikos zur Risikodeckungsmasse betragt

in beiden Steuerungskreisen weniger als 50 %. Somit
ist die Risikolage als stabil zu bezeichnen. Wahrend

des gesamten Geschéftsjahres 2017 wurden keine
aufsichtsrechtlichen Kennzahlen bzw. Grenzen verletzt.
Neben einem Rickgang der stillen Lasten im Wert-
papierbestand ist es der Bank auch im zurtickliegenden
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Geschéftsjahr 2017 gelungen, zuséatzliche Reserven zu
bilden. Weiterhin vorhandene Wertminderungen bei
den Wertpapieren im Anlagebestand werden von der
Bank als nur voriibergehend angesehen.

VII. Voraussichtliche Entwicklung
mit wesentlichen Chancen
und Risiken (Prognosebericht)

Im Mittelpunkt der Geschéftsstrategie steht das rentable
Geschéft mit den Kunden unserer Bank. Dabei wird zu-
kunftsorientiert durch vier strategische Initiativen auf die
Veréanderung der Bilanzstruktur durch das Kundenkredit-
geschaft, die Intensivierung der Kundenbindung durch
soziale Netzwerke, die Herstellung einer verlésslichen
betriebswirtschaftlichen Grundlage und Gewinnung von
neuen Kunden Uber das Girokonto sowie letztlich die
Stabilisierung der Ertragsbasis durch das Verbundge-
schaft hingewirkt.

In diesen strategischen Initiativen sieht die Bank Chan-
cen fur eine nachhaltig positive Geschaftsentwicklung.
In Anbetracht sich dynamisch verdndernder Marktbe-
dingungen wird darlber hinaus bis Ende 2018 die Ge-
schaftsstrategie grundlegend lberprift und weiterent-
wickelt. In diesem Zusammenhang wurden in 2017 vor
allem Untersuchungen zur Vision, zu den Markenwerten
sowie zuklnftigen Trendfeldern durchgefihrt.

Die Rolle des Lésungsanbieters und -entwicklers im
Kundenkreditgeschaft soll klinftig weiter gestarkt wer-
den. Dies adressiert gleichsam die Positionierung als
Partner von Wohnungsgenossenschaften. Das fortwéah-
rend — aus Kundensicht - attraktive Zinsumfeld sowie
die gunstigen Entwicklungen im Modernisierungs- und
Sanierungssegment unterstltzen die strategische Ziel-
setzung der Erhéhung des Kreditvolumens.

Das Verbundgeschéft unserer Bank — insbesondere
im Fondsgeschéft mit der Union Investment, im
Themenfeld des Bausparens mit der Bausparkasse
Schwaébisch Hall sowie im Segment der Versiche-
rungen mit den DEVK Versicherungen - bleibt ein
elementarer Bestandteil des Kundengeschéfts. Dieses
Ergebnis soll kiinftig auf dem bestehenden Niveau
gefestigt werden und somit eine zusétzliche Kompo-
nente des gesamten Geschaftserfolgs darstellen.
Dabei setzt unsere Bank Uberdies auf die starken
Marken unserer Kooperationspartner — denn diese er-
zeugen bei den Kunden ein entsprechendes Vertrauen
in die Finanzlésungen.

Weiterhin gilt fir uns der genossenschaftliche Grund-
gedanke, gemeinsam stérker zu sein als der Einzelne.
Dazu gehoért einerseits ein klares Bekenntnis zu unserer

Region sowie andererseits die Ausschépfung der Poten-
ziale in den sozialen Netzwerken. Mit Blick auf unsere
gesellschaftliche Verantwortung konzentrieren wir uns
auf das Thema ,Krebshilfe®. Die geleisteten Spenden
werden dabei aus den Zweckertrédgen der verkauften
Gewinnsparlose generiert.

Mit der Entscheidung zu einem Wechsel des Rechen-
zentrums zur genossenschaftlichen Fiducia & GAD IT
AG im Herbst 2018 wurde gleichsam die Basis flr eine
technisch zukunftsfahige IT-Infrastruktur und eine stabi-
lere IT-Kostenstruktur gelegt.

Als risikoreich sieht unsere Bank unveréndert ein fort-
wéhrend niedriges, bezogen auf die Zinsstrukturkurve
flaches, teilweise negatives Zinsniveau an. Die ausge-
schopften Potenziale in der Gestaltung der Konditionen,
vor allem im Bereich der Sicht- und Spareinlagen, sowie
die Problematik der Wiederanlage félliger Mittel zu Uber-
wiegend negativen Einstanden erzeugen gréBeren Druck
auf die Ertragslage. AuBerdem werden mogliche Ausfalle
von Emittenten in den Eigenanlagen sowie deutliche
Ausweitungen in den Risikopréamien als Risikoszenarien
bewertet.

Fir die kommenden Jahre werden zusammenfassend
leicht positive Geschaftsergebnisse erwartet.

Der beschriebene voraussichtliche Geschaftsverlauf
basiert auf einer Vielzahl von Annahmen und Prognosen.
Die tatsachliche Geschaftsentwicklung kann daher von
dem voraussichtlichen Geschéaftsverlauf abweichen.
Eine Divergenz zwischen tatsdchlichem und prognosti-
ziertem Geschéaftsverlauf kann sich vor allem in Ein-
flussgréBen begriinden, die nicht durch unsere Bank
gesteuert werden kénnen.

VIll. Geschaftsgebiet

Das Kerngeschéaftsgebiet unserer Bank erstreckt
sich auf die Bundeslénder Berlin, Brandenburg, Meck-

lenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen.

Berlin, 21. April 2018

Der Vorstand



B.

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben erfilllt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion
wahr und fasste die in seinen Zustandigkeitsbereich
fallenden Beschlisse.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Aus-
schisse des Aufsichtsrats in regelmaBig stattfindenden
Sitzungen Uber die Geschéftsentwicklung, die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie tber besondere
Ereignisse. Darlber hinaus stand der Aufsichtsratsvor-
sitzende in einem engen Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Vorstand.

Im Jahr 2017 hat der Aufsichtsrat insgesamt finf Sit-
zungen abgehalten. Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat bildeten die geschéaftliche Entwicklung der
Bank, die Zielerreichung sowie die Vertriebsergebnisse,
Satzungsfragen, Kreditgeschéaft, Planung und Investitio-
nen sowie Risikoberichte und -strategie.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Prasidial-
ausschuss, einen Prifungsausschuss, einen Investi-
tionsausschuss und einen Risiko- und Kreditausschuss
eingerichtet. Die Ausschisse berichten in den Sitzungen
des Gesamtaufsichtsrats regelmaBig Uber ihre Tatigkeit.
Der Risiko- und Kreditausschuss hat in allen vorge-
schriebenen Féllen bei der Kreditvergabe mitgewirkt.

Der Priufungsbericht des Verbands tber die gesetzliche
Prifung wird ordnungsgeméaB beraten, bestéatigt und
unterzeichnet.

Der vorliegende Jahresabschluss 2017 mit Lagebericht
wurde vom Verband der Sparda-Banken e. V., Frankfurt
am Main, geprift. Uber das Priifungsergebnis wird in
der Vertreterversammlung berichtet und beraten. Den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag
fur die Verwendung des Jahresiiberschusses sowie den
Nachhaltigkeitsbericht hat der Aufsichtsrat gepriift und
fuir in Ordnung befunden. Der Vorschlag fir die Verwen-
dung des Jahreslberschusses entspricht den Vorschrif-
ten der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammliung,
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum

31.12.2017 festzustellen und die vorgeschlagene Ver-
wendung des Jahresliberschusses zu beschlieBen.

Per 30.09.2018 scheidet Angelika Mduller als Arbeitneh-
mervertreter aus dem Aufsichtsrat aus. Eine Nachwahl
durch die Arbeitnehmer wird durchgefihrt.

Fir die im zurtckliegenden Jahr geleistete Arbeit spricht

der Aufsichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Berlin, 9. Mai 2018

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfgang Zell

13
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Jahresbilanz

Aktivseite

EUR

EUR

EUR

zum 31.12.2017

Geschéftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

1.

Barreserve

a) Kassenbestand

78.025.249,82

67.445

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

284.367.566,10

404.254

darunter: bei der Deutschen Bundesbank 284.367.566,10

(404.254)

c) Guthaben bei Postgiroamtern

362.392.815,92

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar -

b) Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

825.228.230,51

780.913

b) andere Forderungen

162.109.855,19

987.338.085,70

105.674

Forderungen an Kunden

2.259.174.730,92

2.041.151

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 1.415.502.561,12

(1.272.058)

Kommunalkredite -

(-)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

aa) von o&ffentlichen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -

ab) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -

b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von 6ffentlichen Emittenten

98.997.352,15

122.823

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 93.997.352,15

(122.823)

bb) von anderen Emittenten

1.045.590.102,20 1.139 587 454,35

1.236.028

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 1.010.747.320,68

(1.205.038)

c) eigene Schuldverschreibungen

1.139.587.454,35

Nennbetrag -

(-)

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

1.139.160.845,71

1.104.670

6

O

. Handelsbestand

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

a) Beteiligungen

11.684.247,65

darunter: an Kreditinstituten -

an Finanzdienstleistungsinstituten -

b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften

3.000,00

11.687.247,65

darunter: bei Kreditgenossenschaften -

bei Finanzdienstleistungsinstituten -

Anteile an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kreditinstituten -

an Finanzdienstleistungsinstituten -

Treuhandvermégen

darunter: Treuhandkredite -

10.

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

1

a

. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

157.713,36

289

c) Geschéfts- oder Firmenwert

d) Geleistete Anzahlungen

19.833,33

177.546,69

12

Sachanlagen

10.901.829,72

14.156

13.

Sonstige Vermdgensgegenstande

65.731.565,37

85.255

14.

Rechnungsabgrenzungsposten

213.789,75

213

15.

Aktive latente Steuern

2.017

16.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung

459.398,35

491

17.

Summe der Aktiva

5.976.825.310,13

5.977.066




Passivseite

EUR EUR

EUR

Geschaftsjahr
EUR

15

Vorjahr
TEUR

1.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

4,51

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

141.139.201,30

141.139.205,81

117.918

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten

1.134 087.709,30

1.108.070

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

1.134.087.709,30

2.305

b) andere Verbindlichkeiten

ba) téaglich fallig

4.282.594.359,71

4.337.163

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

4.460.149,56

4.287.054.509,27

5.421.142.218,57

6.281

. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter: Geldmarktpapiere

eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

3a.

Handelsbestand

. Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Treuhandkredite

Sonstige Verbindlichkeiten

4.572.949,36

3.026

Rechnungsabgrenzungsposten

2.505.043,34

2.790

6

. Passive latente Steuern

Riickstellungen

a) Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

7.646.286,94

7.769

b) Steuerriickstellungen

8.045.681,47

18.847

c) andere Rickstellungen

12.479.388,83

28.171.357,24

11.158

Nachrangige Verbindlichkeiten

35.309.866,74

10.

Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig

1

e

. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

37.260.000,00

darunter: Sonderposten n. §340e Abs. 4 HGB

12

Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital

199.358.971,72

183.319

b) Kapitalrticklage

16.762.384,77

16.762

c) Ergebnisrticklagen

ca) gesetzliche Riicklage

33.527.170,53

33.234

cb) andere Ergebnisriicklagen

53.914.719,75

53.892

cc)

87.441.890,28

d) Bilanzgewinn

3.161.422,30

306.724.669,07

2.932

Summe der Passiva

5.976.825.310,13

5.977.066

Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten

Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungs-

vertragen

847.857,60

874

c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten flr fremde
Verbindlichkeiten

847.857,60

. Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften

b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

291.134.328,05

291.134.328,05

240.840

darunter: Lieferverpflichtungen aus zinsbezogenen
Termingeschaften

(-)
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Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsjahr Vorjahr
fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2017 EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 74.477.203,02 76.068
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 14.880.550,51 89.357.753,53 20.187
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 2.644.875,62 (1.090)
2. Zinsaufwendungen -31.550.355,58 57.807.397,95 -31.449
darunter: erhaltene negative Zinsen 90.087,54 (5)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 21.837.690,05 35.523
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 804.371,28 507
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen - 22.642.061,33 -
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen - -
5. Provisionsertrage 47.583.430,49 40.608
6. Provisionsaufwendungen -9.852.404,20 37.731.026,29 -9514
7. Nettoertrag des Handelsbestands - -
8. Sonstige betriebliche Ertrage 5.972.607,50 7.989
9. e - -
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter -34.887.581,89 -35.318
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung —7.268.142,54 -42.155.724,43 -6.908
darunter: fir Altersversorgung -985.286,89 (-611)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -43.403.067,70 -85.558.792,13 -43.412
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen —2.745.504,59 -2.845
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.262.515,73 —2.655
darunter: aus der Aufzinsung von Ruckstellungen -593.411,94 (-641)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft -4.504.496,95 -16.026
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft - —4.504.496,95 -
15. Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere -3.577.049,52 -3.492
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren - -3.577.049,52 -
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme - -
18. - -
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 21.504.734,15 29.263
20. AuBerordentliche Ertrage - -
21. AuBerordentliche Aufwendungen -5.195.871,74 -3.173
22. AuBerordentliches Ergebnis -5.195.871,74 (-3.173)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.164.830,83 -23.156
darunter: Aufwand aus latenten Steuern —-2.017.000,00 (-5.132)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen -12.609,28 -12.177.440,11 -2
24a. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -970.000,00 -
25. Jahresiiberschuss 3.161.422,30 2.932
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
3.161.422,30 2.932
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage - -
b) aus anderen Ergebnisriicklagen - - -
3.161.422,30 2.932
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage - -
b) in andere Ergebnisriicklagen - - -
3.161.422,30 2.932
28a. - -
29. Bilanzgewinn 3.161.422,30 2.932







Anhang

A. Allgemeine Angaben

B Die Sparda-Bank Berlin eG, Berlin, ist beim Amts-
gericht Berlin-Charlottenburg unter der Genossen-
schaftsregister-Nummer 446 B eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den fur Kredit-
institute geltenden Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) und der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen
Formblattern.

Die Bilanz wurde unter vollstandiger Verwendung des
Jahresergebnisses aufgestellt.

B. Erlauterungen zu den Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Um-
rechnungsmethoden

B Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und
Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§252 ff. HGB unter Berlicksichtigung
der fUr Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(§§340ff. HGB).

m Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden im Einzelnen folgende Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden
angewandt:

Forderungen

Forderungen wurden mit den Anschaffungskosten
oder mit dem Nennwert ausgewiesen. Unterschieds-
betrdge zwischen Auszahlungsbetrag und Nennwert
wurden in Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt
und zeitanteilig aufgeldst.

Die in den Forderungen an Kunden enthaltenen
Bonitatsrisiken haben wir durch die Bildung

von Einzelwertberichtigungen und unversteuerten
Pauschalwertberichtigungen in ausreichender Héhe
abgedeckt. Die Ermittlung der unversteuerten
Pauschalwertberichtigungen erfolgte in Anlehnung an
den Erlass der Finanzverwaltung auf Grundlage der
Ausfallmethode.

Zur Sicherung gegen die Risiken haben wir ferner Vor-
sorgereserven gemaB §340f HGB gebildet.

Wertpapiere

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip mit ihren
Anschaffungskosten bzw. bei einer voraussichtlich
dauernden Wertminderung mit dem niedrigeren Bérsen-
oder Marktpreis bzw. dem niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet. Bei diesen Wertpapieren wurden
Anschaffungskosten Uber pari durch zeitanteilige
Abschreibungen an den niedrigeren Einlésungskurs
angepasst.

Strukturierte Finanzinstrumente

Einfach strukturierte Finanzinstrumente wurden als
einheitlicher Vermdgensgegenstand bilanziert. Komplex
strukturierte Produkte waren nicht im Bestand.
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Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossen-
schaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen
Die Beteiligungen und die Geschéftsguthaben bei
Genossenschaftsbanken wurden zu Anschaffungskos-
ten bilanziert.

Analog der im Vorjahr vorgenommenen Abschreibung
der Beteiligung an der Sparda-Datenverarbeitung eG
(SDV) wurde die satzungsgemaBe Anteilserhdhung ab-
geschrieben.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Bewertung der immateriellen Anlagewerte und
Sachanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmaBige Abschreibungen nach der linearen
Methode.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einem Anschaf-
fungspreis von 150 Euro sind als Betriebsausgaben
behandelt worden.

Wirtschaftsgiter i.S.v. §6 Abs. 2a EStG werden im Jahr
der Anschaffung in einem Sammelposten erfasst. Der
Sammelposten wird Uber finf Jahre linear aufgeldst.

Die Bank hat zum Ende des Geschaftsjahres die Immo-
bilie in Rostock verauBert.

Sonstige Vermégensgegenstande
Sonstige Vermogensgegenstédnde wurden zum
Nennwert bewertet.

Latente Steuern

Dem Vorsichtsprinzip folgend wurde auf die Aktivierung
der aktiven latenten Steuern 2017 verzichtet. Grund
dafir waren insbesondere Korrekturen der Verlustvortréa-
ge aus einer Betriebsprifung, wodurch die Verlustvor-
tréage deutlich reduziert wurden.

Nach dem Ergebnis der Berechnungen war keine Riick-
stellung fir passive latente Steuern zu bilden.

Verbindlichkeiten
Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zum
jeweiligen Erflllungsbetrag.

Riickstellungen

Ruckstellungen wurden in Hohe des Erflllungsbetrages
gebildet, der nach vernlnftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendig ist. Sie berilicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wur-
den geméB §253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins
der Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
abgezinst. Der Belastung aus Einlagen mit steigender
Verzinsung und fur Zuschldge sowie sonstige, Uber den
Zins hinausgehende Vorteile fir Einlagen, wurde durch
Ruckstellungsbildung in angemessenem Umfang Rech-
nung getragen.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsma-
thematische Berechnungen auf Basis der ,Richttafeln
2005 G“ (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde. Die Riick-
stellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertver-
fahren berechnet. Bei den Rickstellungen fir Altersteil-
zeit wurde der Barwert angesetzt.

Fir die Pensionsriickstellungen werden als Lohn- und
Gehaltstrend 2 % und als Rententrend 2 % angenom-
men. Fir die Rickstellungen fur Altersteilzeit wird als
Lohn- und Gehaltstrend ebenso 2 % angenommen. Die
Abzinsung der Pensionsriickstellungen erfolgte unter
Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren (Vereinfa-
chungsregel) mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre auf Basis einer Prognose
des Zinssatzes per Dezember 2017. Im Vergleich zu
einer Abzinsung mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von
1.509.477 EUR.

Erfolgswirkungen aus der Anderung des Diskontierungs-
satzes im Zusammenhang mit den Pensionsriickstellun-
gen werden analog des Vorjahres im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis gezeigt.

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichba-

ren langfristigen Verpflichtungen, die die Voraussetzun-
gen des §246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflllen, haben wir die
Verpflichtungen mit den ihnen zuzurechnenden Vermo-

gensgegenstanden verrechnet.

Fir arbeitgeberfinanzierte Zusagen betrugen die histo-
rischen Anschaffungskosten der zu verrechnenden Ver-
mogensgegenstande 7.898.102 EUR. Diese entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert, der unter Zugrundelegung
der Aktivwerte nach EStR zu § 6 a EStG (23) durch die
Versicherungsgesellschaft ermittelt wurde. Die Vermo-
gensgegenstande wurden in Héhe von 7.438.703 EUR
mit dem Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen
verrechnet.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen betrugen 7.646.287 EUR und entfallen
ausschlieBlich auf bereits ausgeschiedene Vorstande
und Angestellte.

Aufzinsungsaufwendungen fur Pensionsverpflichtungen
wurden mit korrespondierenden Aufwendungen aus
dem Deckungsvermdégen in Hohe von 27.290 EUR ver-
rechnet.

Vom Beibehaltungswahlrecht des Artikel 67 Abs. 1 Satz
2 EGHGB wurde bei den anderen Rickstellungen Ge-
brauch gemacht. Der Betrag der Uberdeckung betrug
638.913 EUR.

Darliber hinaus wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten
Ruckstellungen in angemessener Hohe gebildet.



Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschafte
des Bankbuchs

Die Finanzinstrumente des Zinsbuchs werden im
Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller zinstragenden
bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen des
Bankbuchs nach MaBgabe von IDW RS BFA 3 ver-
lustfrei bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten
Barwerte den Buchwerten gegenibergestellt und

von dem positiven Uberschuss die Risiko- und
Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen
danach eventuell verbleibenden Verlustiiberhang wird
eine Drohverlustrickstellung gebildet, die unter den
anderen Rickstellungen ausgewiesen wird. Nach dem
Ergebnis der Berechnungen war keine Rickstellung
zu bilden.

Vermerke unter dem Bilanzstrich

Im Rahmen der Ublichen Geschéaftstatigkeit tberneh-
men wir Blrgschaften. Dabei ist es flr uns erforderlich,
Zahlungen an den Begunstigten zu leisten, wenn ein
anderer seinen Verpflichtungen nicht nachkommt oder
Leistungen nicht vertragsgemas erfillt. Der Umfang der
Ubernommenen Verpflichtungen ist aus den Angaben
unter dem Bilanzstrich ersichtlich.

Die dargestellten Betrage zeigen nicht die kinftig aus
diesen Vertrdgen zu erwartenden Zahlungsstréme, da
die Mehrzahl der Eventualverbindlichkeiten ohne Inan-
spruchnahme endet. Bei den unwiderruflichen Kredit-
zusagen in Héhe von 291.134.323 EUR handelt es
sich ausschlieBlich um Zusagen von Buchkrediten an
Nichtbanken.

Wir gewéahren unwiderrufliche Kreditzusagen, um den
Finanzierungsbedurfnissen unserer Kunden zu ent-
sprechen. Unwiderrufliche Kreditzusagen umfassen die
nicht in Anspruch genommenen Anteile der gewéahrten
Zusagen, welche nicht durch uns widerrufen werden
kénnen. Die Kreditzusagen werden mit dem Nominal-
betrag gezeigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente dienen Gberwiegend

der Absicherung bilanzieller oder auBerbilanzieller
Posten. Sofern die erforderlichen Voraussetzungen
nach §254 HGB vorliegen, wurden Bewertungseinheiten
gebildet.

Die zur Absicherung des allgemeinen Zinsanderungstri-
sikos abgeschlossenen derivativen Geschéafte wurden in
die Gesamtbetrachtung des Zinsbuchs einbezogen und
waren somit nicht gesondert zu bewerten.

Zinsertrage/Zinsaufwendungen
Negative Zinsen aus Aktivgeschéften werden im Zins-
ertrag erfasst (Reduktion des Zinsertrags).

Negative Zinsen aus Passivgeschéften werden im Zins-
aufwand erfasst (Reduktion des Zinsaufwands).
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C. Entwicklung des Anlage-
vermogens (volle EUR)

Anschaffungs-/ Zugange Umbuchungen  a) Abgénge Anschaffungs-/ Buchwerte Buchwerte
Herstellungskosten (+/-) b) Zuschiisse Herstellungs- am Vorjahr
01.01. kosten am Bilanzstichtag
Bilanzstichtag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle 2.135.092 53.153 —_— - 2.188.245 177.546 288.680
Anlagewerte b) -
Sachanlagen
a) Grqustucke und 2.666.661 _ _ 3 2.666.661 _ _ 2.080.281
Gebaude b) -
b) Betriebs- und Ge- 46.679.374 1.366.214 - @ 1650041 46.395.547 10.901.830 12.075.551
schéftsausstattung b) -
a 51.481.127 1.419.367 - ;)) 4316]0% 48.583.792 11.079.376 14.444.512
Abschreibungen Anderung der Anderung der Anderung der  Abschreibungen  Zuschreibungen Abschreibungen
(kumuliert) kumulierten kumulierten kumulierten Geschéftsjahr Geschéftsjahr (kumuliert)
01.01. Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen am Bilanzstichtag
aufgrund Zu- aufgrund aufgrund
gangen (ohne Abgéngen Umbuchungen
Abschreibungen
Geschéftsjahr)
(+) =) (+/-)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle 1.846.412 - - - 164.287 - 2.010.699
Anlagewerte
Sachanlagen
a) Grundstticke 586.380 - 655.920 - 69.540 - -
b) Betriebs- und Ge- 34.608.823 - 1.621.784 - 2.511.678 - 35.493.717
schéftsausstattung
a 37.036.615 - 2.277.704 - 2.745.505 - 37.504.416
Anschaffungskosten Veranderungen Buchwerte
01.01. (saldiert) am Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Schuldscheindarlehen/Namenspapiere 10.000.000 - 10.000.000
Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.454.661.565 -182.377.136 2.272.284.429
Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 11.687.248 - 11.687.248
b 2.476.348.813 -182.377.136 2.293.971.677

Summe a und b

2.527.829.940

2.305.051.053

Wertpapiere des Anlagevermdgens; davon einbezogen in Bewertungseinheiten i.S.d. §254 HGB:

90.000.000 EUR.



D. Erlauterungen zur Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

I. Bilanz

B |n den Forderungen an Kreditinstitute sind

870.094.070 EUR Forderungen an die zustandige ge-

nossenschaftliche Zentralbank enthalten.

m Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben
folgende Restlaufzeiten:

bis drei mehr als mehr als mehr als

Monate drei Monate ein Jahr bis fiinf Jahre
bis ein Jahr fiinf Jahre

EUR EUR EUR EUR

Name und Sitz Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten
Gesellschafts- der vorliegenden

kapital Gesellschaft Jahresabschlusses

% Jahr EUR Jahr EUR

a) Sparda-Beteili-

gungs GmbH,
Frankfurt am
Main

6,25 2016 5.001.255 2016 1.001.255

b) Sparda-Consult

Gesellschaft
fur Projekt- und
Innovations-
management
mbH, Nirnberg

8,19 2016 828.440 2016 102.485

Andere Forderun-
gen an Kreditins-

titute (A 3b) (ohne
Bausparguthaben)

857.551 68.000.000  28.000.000

c) DZ Beteili-

gungs-GmbH &

Co. KG Baden- 0,29 2017 3.104.652.767 2017  84.925.425
Wiirttemberg,

Stuttgart

Forderungen an
Kunden (A 4)

45.032.783 110.650.525 526.034.878 1.554.850.926

In den Forderungen an Kunden sind 22.605.619 EUR
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Die Zinsabgrenzung wurde aus Vereinfachungsgriinden
dem ersten Restlaufzeitenband zugeordnet.

® Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wert-

papieren werden im auf den Bilanzstichtag folgenden

Geschaftsjahr 254.190.981 EUR fallig.

B Wir halten Anteile an Sondervermdgen (§1 Abs.
10 KAGB) von mehr als 10 %:

Anlage-

m |n folgenden Posten sind enthalten:

borsenfahig borsennotiert nicht  nicht mit dem
bérsennotiert Niederstwert
bewertete
borsenfiahige
Wertpapiere
EUR EUR EUR EUR
Schuldver-
schreibun-
gen und
andere fest-  1.139.587.454 1.129.393.064 10.194.390 238.919.948
verzinsliche
Wertpapiere
(A5)

ziele Buchwert Zeitwert Differenzen Erhaltene  Tagliche
(Zeitwert/  Ausschiit- Riick-
Buchwert) tungen gabe
EUR EUR EUR EUR Ja/Nein
Rendite-
1.059.832.607 1.060.365.027 532.420 17.350.000 Ja
erwartung
Rendite- 79.328.239  83.085.163 3.756.924  4.487.689 Nein
erwartung

Zu den Finanzanlagen gehérende Finanzinstrumente,
die Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen
werden, bestehen in folgendem Umfang:
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere mit einem Buchwert von 237.362.620
EUR haben einen niedrigeren beizulegenden Zeitwert
von 221.844.096 EUR.

In den Sachanlagen sind enthalten:

B Die Genossenschaft besitzt folgende Beteiligungen
an anderen Unternehmen:

EUR
Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.901.830
B Im Posten Sonstige Vermdgensgegenstande sind

folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

EUR
Steuererstattungsforderungen an Finanzamt 12.075.643
Forderungen im Rahmen des Derivate Clearing (Margin) 45.382.770
Erstattung Uberzahlter Zinsen nach §233a AO 1.911.483
Forderung aus dem Verkauf der Immobilie in Rostock 3.254.000
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H In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
sind 138.736.808 EUR Verbindlichkeiten gegeniber
der zustandigen genossenschaftlichen Zentralbank
enthalten.

u Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten
weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis drei mehr als mehr als mehr als
Monate drei ein Jahr bis fiinf
Monate bis  fiinf Jahre Jahre
ein Jahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
ter Kreditinstituten mit 4 6e5 477 3.303.968 19.954.923 103.104.833
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 1b)
Spareinlagen mit verein-
barter Kiindigungsfrist _ _ _ _
von mehr als drei Mona-
ten (P 2ab)
Andere Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden mit 514550  1.428.891  2.243.354 273.355

vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 2bb)

Die Zinsabgrenzung wurde aus Vereinfachungsgriinden
dem ersten Restlaufzeitenband zugeordnet.

B Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forde-
rungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag
von 3.639 EUR (Vorjahr: 7.935 EUR) enthalten.

Des Weiteren ist ein Rechnungsabgrenzungspos-
ten fur Zins-Swaps von 2.492.481 EUR (Vorjahr:
2.772.575 EUR) enthalten.

B Angaben zum Posten Nachrangige Verbindlichkeiten:
Im Geschéftsjahr fielen Aufwendungen in Héhe von
833.170 EUR an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der
nachrangigen Verbindlichkeiten Ubersteigen, erfolg-
ten zu folgenden Bedingungen:

Die aufgefiihrten Verbindlichkeiten sind im Falle des
Konkurses oder der Liquidation der Bank erst nach Be-
friedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickzu-
zahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalformen
ist nicht moglich.

Fir die nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die fol-
genden wesentlichen Bedingungen:

Die Laufzeit der nachrangigen Verbindlichkeiten betragt
mindestens 10 Jahre. Die nachrangigen Verbindlichkei-
ten erfillen die Anforderungen an das Erganzungskapital
(Art. 62 ff. CRR).

B Die unter dem Passivposten Gezeichnetes Kapital
ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern sich
wie folgt:

Geschaftsguthaben EUR
a) der verbleibenden Mitglieder 189.456.094
b) der ausscheidenden Mitglieder 7.903.377
c) aus gekuindigten Geschéftsanteilen 1.999.500
Riickstandige fallige Pflichteinzahlungen auf Geschaftsanteile 54.291

u Die Ergebnisriicklagen und die Kapitalriicklage haben
sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Andere Kapital-

Riicklage Riicklagen riicklage

EUR EUR EUR

Stand 1. Januar 2017 33.233.946 53.891.932 16.762.385

Einsltellungen aus Bilanz- 293.925 20788 _
gewinn des Vorjahres

Stand 31. Dezember 2017 33.527.171 53.914.720 16.762.385

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahres-

Betrag Wahrung Zinssatz Falligkeit
Uberschuss (Bilanzgewinn) wie folgt zu verwenden:

Pensionskasse der Ge- 4.000.000 EUR 2,355 27.07.2026
nossenschaftsorganisation
ag;de' Stadt Frankfurtam 5 5 599 EUR 2,345 28.07.2026 EUR
Kommunaler Versorgungsver- L .
band Sacheen-Anhalt ZVK 5.000.000 EUR 2,500 01.08.2028 1,500 % Dividende auf Geschaftsguthaben 2.840.639,59
ZVK des Dachdeckerhand- 5.000.000 EUR 2,334 03.08.2026  Gesetzliche Riicklage 320.782,71
werks VVaG
AOK Bundesverband GbR 10.000.000 EUR 2,290 10.08.2026 Andere Ergebnisriicklagen 0,00
AOK Bundesverband GbR 6.000.000 EUR 2,517 14.10.2026 Insgesamt 3.161.422,30

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist ausge-
schlossen. Die Nachrangigkeit der Verbindlichkeit ist wie
folgt geregelt:



® Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber
die gebildeten Bewertungseinheiten (Nominalwert):

Vermdogens- Micro- Portfolio- Macro- Summe
gegenstande Hedg Hedg Hedg

EUR EUR EUR EUR
Abgesichertes 7 risiko  90.000.000 - - 90.000.000
Risiko
Summe
Vermogens- 90.000.000 - - 90.000.000
gegenstande

Es bestehen zum Bilanzstichtag Bewertungseinheiten
in der Form von perfekten Micro-Hedges mit einem
Nominalvolumen in H6he von 90.000.000 EUR zur Ab-
sicherung von Zinsdnderungsrisiken.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung ist aufgrund
der Ubereinstimmung aller relevanten Geschéftsmerk-
male von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument
prospektiv nachgewiesen.

Der wirksame Teil der Bewertungseinheiten wird dabei
nach der ,Einfrierungsmethode® bilanziell abgebildet.

B Zum Bilanzstichtag bestanden Termingeschéfte
(§ 36 RechKredV) folgender Art:

Volumen der nicht zum beizulegenden Zeitwert bilan-
zierten Derivategeschéfte des Nichthandelsbestands

(einschlieBlich der in Bewertungseinheiten einbezo-
genen Derivate).

In der nachfolgenden Tabelle sind die am Bilanz-
stichtag bestehenden Derivategeschéfte (exklusive
Stlickzinsen), die nicht zum beizulegenden Zeitwert

bilanziert wurden (Nichthandelsbestand), zusammen-

gefasst (§ 36 RechKredV bzw. §285 Nr. 19 HGB).
Die Adressenausfallrisiken sind als risikogewichtete
KSA-Positionswerte entsprechend den aufsichts-
rechtlichen Eigenkapitalvorschriften angegeben.

(Angaben in Nominalbetrag Restlaufzeit Beizu- Adressen-
Mio. EUR) legender risiko
Zeitwert
=1Jahr >1-5 >5 Summe
Jahre  Jahre
Zinsbezogene
Geschafte
OTC-Produkte
Zins-Swaps 5455 7115 8221 2.079,1 93,7 02
(gleiche Wahrung) ’ ! ! T !

Die in vorstehender Tabelle enthaltenen zinsbezogenen
Geschéfte werden Uberwiegend zur Steuerung des
Zinsbuches im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung ein-
gesetzt.

Von dem Gesamtnominalbetrag des Zins-Swaps be-
finden sich 1.529 Mio. EUR im zentralen Clearing bei der
Eurex Clearing AG.

Die Zins-Swaps wurden anhand der aktuellen Zinsstruk-
turkurve zum Bilanzstichtag nach der Barwertmethode
bewertet.

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten sind durch Ubertragung von Vermégensgegen-
stdnden gesichert:

Passivposten Zur Sicherheit iibertragene Gesamtbetrag
P Vermdogensgegenstande in EUR
1b. Verbindlichkeiten gegen- Abtretung von Forderungen 127.450.917

Uber Kreditinstituten

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsertragen sind 2.456.280 EUR negative
Zinsen fUr Guthaben bei der DZ Bank AG enthalten.
Erhaltene negative Zinsen aus Verwahrentgelten sind
mit 90.088 EUR in den Zinsaufwendungen enthalten.

Far Dritte erbrachte Dienstleistungen, die flr die
Gesamttatigkeit von wesentlicher Bedeutung sind,
wurden fur die Vermittlung von Bausparvertragen,
Versicherungsvertragen und Fondsanlagen erbracht.

Wichtige Einzelbetrége, die fur die Beurteilung des
Jahresabschlusses bzw. der Ertragslage nicht unwe-
sentlich sind, sind enthalten in den Posten:

Sonstige betriebliche Ertrage EUR
VeréuBerung der Immobilie in Rostock 1.843.259
Sonstige betriebliche Aufwendungen EUR
Zuweisung zur Rickstellung Prozessrisiken 1.551.453
Nachzahlungszinsen nach §233a AO 1.857.397
AuBerordentliche Aufwendungen EUR
Aufwendungen, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der 5.195.872

Entscheidung zum Wechsel des Rechenzentrums stehen

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfal-
len zum groBen Teil auf die Umsetzung der abge-
schlossenen Betriebsprifung. Dariiber hinaus enthalt
diese Position Aufwand flr Steuern auf das Ergebnis
der normalen Geschéftstatigkeit sowie fir die Auf-
I6sung aktiver latenter Steuern.
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E. Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr beliefen sich die Gesamtbezlige der
friheren Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen
auf 670.200 EUR.

B Von der Mdglichkeit des §286 Abs. 4 HGB, auf die
Angabe gemaB §285 Nr. 9a HGB zu verzichten, wur-
de Gebrauch gemacht.

® Fir frihere Mitglieder des Vorstandes und deren
Hinterbliebene bestehen zum 31.12.2017 Pensions-
rickstellungen in Héhe von 7.571.739 EUR.
Bei einer Berechnung nach den zugrunde gelegten
versicherungsmathematischen Grundsétzen und
Annahmen ergibt sich zum ermittelten Barwert ein
Unterschiedsbetrag von 94.344 EUR.

B Am Bilanzstichtag betrugen die gewahrten Vorschis-
se und Kredite sowie die eingegangenen Haftungs-
verhaltnisse flr

EUR
Mitglieder des Vorstandes 1.159
Mitglieder des Aufsichtsrats 1.122.772

B Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der
Bilanz enthalten und nicht als Haftungsverhaltnisse
anzugeben, jedoch fir die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind, bestehen in Form von Garantie-
verpflichtungen gegeniliber der Sicherungseinrich-
tung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken- und Raiffeisenbanken e.V. (Garantieverbund) in
Héhe von 6.454.724 EUR.

Ferner besteht gemaB § 7 der Beitritts- und Verpflich-
tungserklarung zum institutsbezogenen Sicherungs-
system der BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG)
eine Beitragsgarantie gegenlber der BVR-ISG. Diese
betrifft Jahresbeitrdge zum Erreichen der Zielaus-
stattung bzw. Zahlungsverpflichtungen, Sonderbei-
trdge und Sonderzahlungen, falls die verfligbaren
Finanzmittel nicht ausreichen, um die Einleger eines
dem institutsbezogenen Sicherungssystem ange-
hérigen CRR-Kreditinstituts im Entschadigungsfall
zu entschéadigen, sowie Auffillungspflichten nach
DeckungsmaBnahmen.

GemanB Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzule-
gende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten.
Wir beabsichtigen, die weiteren Angaben in einem
separaten Offenlegungsbericht darzustellen und auf
unserer Homepage zu verdoffentlichen.

B Die Zahl der im Jahr 2017 durchschnittlich beschaf-
tigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufménnische Mitarbeiter 475 240

AuBerdem wurden durchschnittlich 29 Auszubildende
beschaftigt.

B Mitgliederbewegung:

Zahl der Anzahl der Haftsummen

Mitglieder Geschéftsanteile EUR

Anfang 2017 511.558 3.405.866 177.105.032

Zugang 2017 11.507 430.954 22.409.608

Abgang 2017 27.230 191.059 9.935.068

Ende 2017 495.835 3.645.761 189.579.572

EUR

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder 12.472.612
haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um

Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr 12.474.540

vermehrt um
Hohe des Geschéftsanteils 52
Héhe der Haftsumme 52

B Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem
Schluss des Geschaftsjahres (Nachtragsbericht) ein-
getreten sind, ergaben sich nicht.

B Name und Anschrift des zusténdigen Prifungsver-
bandes:

Verband der Sparda-Banken e. V.
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37
60327 Frankfurt am Main



B Mitglieder des Vorstands:

Frank Kohler

(Vorsitzender) Bankdirektor
Martin Laubisch .

(stellv. Vorsitzender) Bankdirektor
Rolf Huxoll Bankdirektor

m Mitglieder des Aufsichtsrats:

Wolfgang Zell
(Vorsitzender)

Lutz Bernhardt
(stellv. Vorsitzender)

Pensionar

Personalreferent DB JobService GmbH

Mirko Albrecht Angestellter der Sparda-Bank Berlin eG

Sven Baunack Betriebsratsvorsitzender Sparda-Bank Berlin eG
Uwe Henschel Geschéftsstellenleiter der EVG

Holger Herzog Betriebsrat der DB Netz AG

Beate Hukauf Angestellte der Sparda-Bank Berlin eG

Bianka Matthai Angestellte der Sparda-Bank Berlin eG

Referentin fachliche Auftragssteuerung- und Aus-

Ramona Mobius wertung DB Netz AG

Angelika Miller Angestellte der Sparda-Bank Berlin eG

Frank Nachtigall Bezirksvorsitzender GDL Bezirk BSB

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der DB Zeit-
arbeit GmbH

Fachabteilungsleiter fiir Finanzen, Mitgliederdaten-
verwaltung und Informationstechnologie der EVG

Dieter Posner

Roland Résner

Dietmar Scheel Vorstand der DEVK Versicherung

Torsten Westphal Bundesgeschéftsfihrer der EVG

Berlin, 21. April 2018
Sparda-Bank Berlin eG
Der Vorstand

fitors  fotOnt T

Frank Kohler Martin Laubisch Rolf Huxoll



Anlage zum Jahresabschluss

gemaB §26a Abs. 1 Satz 2 KWG zum 31. Dezember 2017
(,,Landerspezifische Berichterstattung*)

Die Sparda-Bank Berlin eG hat keine Niederlassungen im
Ausland. Samtliche nachfolgenden Angaben entstammen
dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 und be-
ziehen sich ausschlieBlich auf ihre Geschéftstatigkeit als
regional tatige Kreditgenossenschaft in der Bundesrepub-
lik Deutschland. Die Tétigkeit der Sparda-Bank Berlin eG
besteht darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder
von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und
Kredite flr eigene Rechnung zu gewéahren.

Die Sparda-Bank Berlin eG definiert den Umsatz aus der
Summe folgender Komponenten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen,
laufende Ertrége aus Aktien etc., Ertrage aus Gewinnge-
meinschaften etc., Provisionsertrédge, Provisionsaufwen-
dungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und
sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz betragt fiir den
Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2017 124.153 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempféanger in Vollzeit-
aquivalenten zum Jahresende betragt 651.

Der Gewinn vor Steuern betragt 16.309 TEUR.

Die Steuern auf Gewinn betragen 12.165 TEUR und ent-
fallen zum groBen Teil auf die Umsetzung der abgeschlos-
senen Betriebsprifung. Darliber hinaus enthélt diese Posi-
tion Aufwand flr Steuern auf das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit sowie flr die Auflésung aktiver latenter
Steuern.

Die Sparda-Bank Berlin eG hat im Geschaftsjahr keine
offentlichen Beihilfen erhalten.



Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die Sparda-Bank Berlin eG, Berlin

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparda-Bank Berlin
eG (im Folgenden ,Genossenschaft”) — bestehend aus
der Bilanz zum 31.12.2017 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 01.01. bis zum
31.12.2017 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

- gepriift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der
Genossenschaft fir das Geschéaftsjahr vom 01.01. bis
zum 31.12.2017 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genann-
ten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kredit-
genossenschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein
den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage der Genossenschaft

zum 31.12.2017 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schéftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2017 und

m vermittelt der beigefiligte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossen-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUlnftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,,Sonstige Informationen®“ genannten
Bestandteile des Lageberichts.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2
GenG, §§340k, 317 HGB und der EU-Abschlussprifer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
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berichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Genossenschaft unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Dartber hinaus erklaren
wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO i.V.m.
§§55 Abs. 2, 38 Abs. 1a GenG, dass alle bei uns be-
schaftigten Personen, die das Ergebnis der Priifung be-
einflussen kdnnen, keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind

solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung

des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom
01.01. bis zum 31.12.2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Bewertung der Kundenforderungen
2. Bewertung der Wertpapiere

Unsere Darstellung der besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
c) Verweis auf weitergehende Informationen

1. Bewertung der Kundenforderungen

a) Die Forderungen an Kunden, saldiert mit den ge-
bildeten Risikovorsorgen, belaufen sich auf 2.259
Mio. EUR. Dies entspricht 37,8 % der Bilanzsumme.
Die Identifizierung von Wertminderungen und die
Ermittlung von Einzelwertberichtigungen unterlie-
gen wesentlichen Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensspielraumen. Das Risiko fur den Jahres-
abschluss liegt darin, dass Wertberichtigungsbedarf
nicht rechtzeitig identifiziert wird bzw. die Hohe der
Wertberichtigung nicht sachgerecht ermittelt wird.
Daher ist die zutreffende Bewertung der Kundenfor-
derungen fur den Jahresabschluss und insbesondere
die Ertragslage von zentraler Bedeutung und stellt
nach unserer Einschatzung einen besonders wichti-
gen Prifungssachverhalt dar.

b) Wir haben zun&chst im Rahmen einer Aufbaupri-
fung untersucht, ob die Systeme bzw. Prozesse der
Genossenschaft so ausgestaltet sind, dass eine
gegebenenfalls erforderliche Risikovorsorge identi-
fiziert und in ausreichendem Umfang gebildet werden
kann. Im Rahmen einer Funktionsprifung haben wir
unter Berlicksichtigung der eingerichteten Kontrollen
anhand einer Stichprobe von Kundenforderungen
untersucht, ob die tatsédchliche Anwendung der
organisatorischen Vorgaben der Genossenschaft den
Soll-Vorgaben entspricht. Unter Berlicksichtigung der
Erkenntnisse der Aufbau- und Funktionsprifung ha-
ben wir uns anhand einer risikoorientierten Auswahl
von Kundenforderungen mittels Einzelfallpriifung von
der Notwendigkeit und — soweit erforderlich — der An-
gemessenheit einer Risikovorsorge Uberzeugt.

C

-~

Weitere Angaben der Genossenschaft zur Bilanzie-
rung und Bewertung von Kundenforderungen sind im
Anhang im Abschnitt ,Erlauterungen zu den Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden®
enthalten.

2. Bewertung der Wertpapiere

a) Die Wertpapierbestande (Aktivposten 5 und 6) be-
laufen sich auf insgesamt 2.279 Mio. EUR. Dies ent-
spricht 38,1 % der Bilanzsumme. Bei der Bewertung
der Wertpapiere ergeben sich Ermessensspielrdume
im Hinblick auf die Abschreibungen bei Vorliegen von
nicht dauerhaften Wertminderungen bei Wertpapieren
des Anlagevermdgens. Daneben besteht ein Risiko,
dass falsche Wertpapierkurse fiir die Ermittlung von
moglichen Ab- und Zuschreibungen der Wertpapiere
herangezogen werden oder Ab- und Zuschreibungs-
betrége falsch ermittelt werden. Daher ist die zu-
treffende Bewertung der Wertpapiere angesichts ihrer
Volumina fiir den Jahresabschluss und insbesondere
die Ertragslage von zentraler Bedeutung und stellt
nach unserer Einschatzung einen besonders wichti-
gen Prifungssachverhalt dar.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns anhand
einer Auswahl von Wertpapieren von der ordnungs-
gemaBen Bewertung zum Stichtag Uberzeugt. Dabei
haben wir insbesondere auch die Wertpapierbe-
stdnde einbezogen, die mit erhdhten Ermessensent-
scheidungen behaftet sind. Die zur Bewertung ver-
wendeten Stichtagskurse haben wir fur die von uns
ausgewahlten Wertpapiere mittels externer Quellen
validiert. Daneben haben wir uns unter Beriicksichti-
gung des bisherigen Buchwerts und der historischen
Anschaffungskosten der Wertpapiere von der sach-
gerechten Ermittlung von Abschreibungsbetrdgen
unter Beachtung des gemilderten Niederstwertprin-
zips sowie der korrekten Ermittlung von Zuschrei-
bungsbetragen tberzeugt.
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Weitere Angaben der Genossenschaft zur Bilan-
zierung und Bewertung von Wertpapieren sind im



Anhang im Abschnitt ,Erlauterungen zu den Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden*
enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den folgenden
nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Lageberichts:

m die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

B den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach den
§§289b bis 289e HGB,

m die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne
weitere Querverweise auf externe Informationen — mit
Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses und
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Davon werden uns voraussichtlich nach dem Datum
dieses Bestéatigungsvermerks zur Verfigung gestellt:

B der gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach den
§§289b bis 289e HGB,

m die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne
weitere Querverweise auf externe Informationen — mit
Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

B anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind ver-
antwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fir Kreditgenossenschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahres-

abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsé&tzen ordnungsmaBiger Buchfih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahig-
keit der Genossenschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschléagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines La-
geberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Genossenschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
nossenschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §53 Abs. 2 GenG, §§ 340k, 317 HGB

und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Genossenschaft abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

B ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung
der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortflihrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche

Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen, oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
flhren, dass die Genossenschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.

B beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Genos-
senschaft.

m fihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegenliber dem Aufsichtsrat eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihm alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hier-
zu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem
Aufsichtsrat erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die



in der Prufung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO
Wir sind als zusténdiger Prifungsverband gesetzlicher
Abschlusspriifer der Genossenschaft.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit unserer Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO
i.V.m. §58 Abs. 3 GenG (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.

Bei uns beschéftigte Personen, die das Ergebnis der
Prifung beeinflussen kdnnen, haben folgende Leistun-
gen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht
der gepruften Genossenschaft angegeben wurden, zu-
sétzlich zur Abschlussprifung fir die geprifte Genos-
senschaft bzw. fur die von dieser beherrschten Unter-
nehmen erbracht:

B Sonstige separate Bestatigungsleistungen an die
Bankenaufsicht,

B Sonstige separate Bestatigungsleistungen im Zusam-
menhang mit der Einlagensicherung,

B Wertpapierdienstleistungsprifung nach § 36 Abs. 1
Satz 1 WpHG a.F,

® Nach §319a Abs. 1 HGB bzw. Art. 5 EU-APrVO zu-
lassige Steuerberatungsleistungen,

B Schulungs- und Seminarleistungen.
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Heiko Hunkel.

Frankfurt am Main, den 09. Mai 2018

Verband der Sparda-Banken e. V.

gez. Uwe Sterz gez. i. V. Heiko Hunkel

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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